RYD/
Gra (dla) milionerow

Logiczne myslenie, analiza, wspodfpraca oraz szczescie. Brydz tagczy w sobie wszystkie
elementy, ktére wystepuja w biznesie. To dlatego najlepsi przedsiebiorcy i gwiazdy rynku
kapitalowego - od Seattle po Warszawe - regularnie ostrza na nim umyst

]
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S
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iej energie, pracuj ciez-
ko, otaczaj sie dobrymi
ludZmi, nie odktadajrze-
czynapodzniejicieszsie
tym, co robisz. Kazda z powyzszych
rad pochodzi od Billa Gatesa, tworcy
Microsoftu, notorycznie wypytywa-
nego o przepis nasukces. Ikazdaznich
brzmi bardzo ogélnikowo. Ale wréd
wskazéwek, jakimi od lat Gates dzie-
li si¢ ze $wiatem, jest takze jednabar-
dzo konkretna: graj w brydza.
Zalozyciel Microsoftu to najstynniej-
szy ambasador brydzowy $wiata. Dru-
gim najbardziej znanym jest Warren
Buffett, tworca holdingu inwestycyjne-
go Berkshire Hathaway, ktory od lat gry-
wa w brydza z... Billem Gatesem. Obaj
robia to w typowy dla siebie sposdb. Ga-
tes preferuje naukowe, matematyczne
podejécie i sporo czytanatemat gry. Z ko-
lei Buffett stawia na instynkt - uczy si¢
przede wszystkim z wlasnych doswiad-
czen przy stole. Ma na czym bazowac, po-
niewaz od lat oddaje brydzowi przynajmnie;
8 godzin tygodniowo.
~ Prawdopodobnie gram jakies sto razy
czesciej od Billa. To prawdopodobnie jedy-

Bill Gates, zatozyciel
Microsoftu, to
najstynniejszy
ambasador brydzowy
na $wiecie. Drugim
jest Warren Buffett,
tworca holdingu
Berkshire Hathaway.
Od kilku lat w brydza
najchetniej grywaja
razem

. e

na gra na $wiecie, w ktorej mam nad nim ;
nieznaczng przewage. Bardzo nieznaczng §
- powiedzial Warren Buffett w rozmowie

z CNBC.

CHETNIE ( * wniego tuzy biznesu?
Jedli spojrzec¢ nakompetencje, jakie sa po-
trzebne dobremu brydzyscie, okazuje sie,
ze praktycznie pokrywaja sig z umiejetno-
$ciami niezbednymi w zarzadzaniu, inwe-
stowaniu czy budowaniu firm. Ocena
ryzyka i podejmowanie decyzji na podsta- !
wie pewnych, cho¢ niekompletnych wnio-
skéw? Jest. Logiczne myslenie, analiza,
synteza? Sa. Umiejetnos$¢ negocjowania
i rozwiazywania sytuacji konfliktowych?
Réwniez. Gra zespotowa i odpowiedzial-
no$é za druzyne? Jak najbardziej.

- To gra za pomocg kart, ale nie gra kar-
ciana. Zawiera mndstwo elementéw stra- &
tegicznych i logicznych. Karty dajg tylko =
mozliwoéé poréwnywania sie zinnymi - mowi &
Witold Stachnik, prezes Polskiego Zwiaz- = ©

™77
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| kuBrydzaSportowego, atakze brydzystaiprzedsigbior-
| ca(wspotwiadciciel Wydawnictwa Szkolnego Omega).

4 - Brydz to kombinacja kilku czynnikéw: intelektual-
nych, psychicznych, réwniez fizycznych - méwi z kolei
Igor Chalupec, finansista oraz wtasciciel Ruchu. I oczy-
widcie zapalony brydzysta. — Aspekt towarzyski, spotecz-
ny jest dla mnie bardzo istotny. Brydz nie tylko uczy cie
wspOlpracy z partnerem, ale tez pozwala spotykac sie

z fantastycznymi, ciekawymi ludzmi.

Podobnie jak wielu Polakéw, Chalupec zetknat sie z bry-
dzem na studiach. To wtedy nauczyt sie porzadnie grac,
choéjak przyznaje - jeszcze nie zawodniczo. Potem po-
chloneta go kariera menedzerska: byt wiceprezesem Pe-
kao SA, podsekretarzem stanuw Ministerstwie Finanséw
i prezesem PKN Orlen. Do brydza wrdcil po czterdzie-
stce, kiedy postanowit przewartosciowaé swoje zycie.
I wtedy wciagnat sie bez reszty. Dzis Chalupec jest nie
tylko ligowym graczem, ale réwniez dzialaczem brydzo-
wym. To wspéttworcea i przewodniczacy fundacji Brid-
ge24, ktorej trzonem dziatalnosci jest klub sportowy,
wiceprezes PZBS, a takze cztonek Komitetu Wykonaw-

Igor Chalupec, wiasciciel Ruchu

czego Europejskiej Ligi Brydzowej, organizacji zrzeszz-
jacej europejskie federacje brydzowe.

- Jako dziatacz mam pewien wspdtudziat w niedzw-
nych duzych polskich sukcesach. Jednym z nich jest nie-
dawne mistrzostwo $wiata naszej druzyny w Wuhzan
zdobyte przez zawodnikow z klubu Bridge24. A drugic
to wynegocjowanie dla Polski organizacji Rosenblum
Cup w2022 r0ku, czyli otwartych mistrzostw swiata. Nz-
tomiast jako zawodnik na swdj najwiekszy sukces nada!
czekam - méwi Igor Chalupec.

SWOJEGO CZAS ‘v, prawdopodobnie jest naj-
silniej ,wkreconym” w brydza cztowiekiem polskiego
rynku kapitalowego. Ale nie jedynym. BrydZowymi pa-
sjonatami sa takze m.in. Mirostaw Kachniewski, prezes
Stowarzyszenia Emitentéw Gieldowych, Maciej Trybu-

Igor Chalupec,
wiasciciel Ruchu,
przeznacza

ok. 10-15 proc.
SWojego czasu

na brydza.

Jest ligowym
graczem
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chowski, szef Krajowego Depozytu Papierow
Wartoéciowych, Jacek Socha, partner PwC,
Marek Michatowski, przewodniczacy rady
nadzorczej Budimeksu, czy Tomasz Sielicki,
tworeca ComputerLandu. Swego czasu w bry-
dza grywat takze Andrzej Dadelto, whasciciel
kancelarii odszkodowawczej Votum i klubu
pitkarskiego Miedz Legnica. Ostatecznie po-
stawiljednak na szachy - zostal wicemistrzem
Europy amatoréw i postawit nanogiklub sza-
chowy Polonia Wroctaw.

~ Uwazam, ze brydz, ktory jest zywiotowsg
i nieprzewidywalna gra, bardziej pasuje do
polskiej natury. Szachy sa natomiast sportem
bezwzglednym. Mozna grac przez cztery go-
dziny, wykonac¢ 39 $wietnych ruchow, ale je-
$li ten 40. bedzie zly, to sie¢ przegrywa
- thumaczyt Andrzej Dadetto w rozmowie z , For-
besem”. - Do tego w brydzu dochodzi element
losowy, dzieki ktéremu $redni gracz moze po-
kona¢ nawet medaliste mistrzostw swiata.
W szachach w starciu z zawodnikiem o dwie
klasy lepszym od siebie nie ma si¢ zadnych
szans. Wynik jest przesadzony, poniewaz prze-
ciwnik liczy dalej, gtebiej, doktadniej.

_ Srednio zaawansowany brydzysta moze
pokonaé mistrza w jednej rozgrywce, ale na
dziesie¢ rozdan przegra osiem albo dzie-
wiec. W tej grze szczgscie moze czasem po-
méc, ale jego wptyw na koncowy wynik jest
ograniczony do minimum - przyznaje Igor
Chalupec.

LIONOW LUDZIG \_zZnacznie mniej
niz w szachy (ponad 600 mln) czy pokera (po-
nad 100 mln tylko wsieci). W Polskim Zwigz-
ku Brydza Sportowego, dysponujacym
2,5-milionowym budzetem, zarejestrowanych
jest okolo 6,3 tys. graczy. Realnie w brydza
prawdopodobnie gra kilkadziesigt tysiecy Po-
lakéw. Skala popularnosci tej dyscypliny nie
powala na kolana, ale dokonania rodzimych
zawodnikdw juz tak.

- W tej chwili jeste$my trzecig lub czwarta
sita na $wiecie. Brydz to jedna z najbardzie]
medalodajnych dyscyplin w Polsce — mowi
Witold Stachnik.

- Mamy mistrzéw $wiata, mistrzynie Eu-
ropy, a takze organizujemy najwigksze impre-
zy na $wiecie. Jestesmy potega — dodaje Igor
Chalupec.

i forbes.pl

Witold Stachnik,
prezes Polskiego Zwigzku
Brydza Sportowego

Ostatnio Europejska Liga Brydzowa popro-
sita go, by na jej najwazniejszej konferencji
opowiedziat, jak zbudowac odnoszacg sukce-
sy reprezentacje narodowa. To zdaje si¢ po-
twierdza¢ renome Polski w tej dyscyplinie.
Wyzwaniem pozostaje jej popularyzacja wsrod
amatoréw. Elzbieta Tomezuk, na co dzien dy-
rektorka ds. analityki HRizarzadzania dany-
miw Discovery, wierzy, ze brydz moze wrocic
do piku z przetomu lat 70.1 80, kiedy byt jed-
na zulubionych rozrywek studenckich. To dla-
tego ze swoja brydzowa partnerkg Joanng
Chmielewska zorganizowata Bridge2Success
FEST 2019 - miedzynarodowy festiwal bry-
dzowy. Do warszawskiego Global Expo uda-
lo im sie $ciggna¢ ponad 600 mniej i bardziej
wtajemniczonych fanéw dyscypliny.

- Brydz ma potencjat, aby taczy¢ ludzi zroz-
nych pokolen, grup zawodowych i spotecz-
nych czy o odmiennych narodowosciach. Przy
stoliku brydzowym moga rywalizowac, roz-
wijaé biznesowe kompetencje albo si¢ po pro-
stu dobrze bawié, bez zadnej presji na wynik
- méwi Elzbieta Tomezuk.

iD/ | W styczniu wystartowaly z se-
ria spotkan, podczas ktérych zamierzaja za-
checaé firmy do korzystania z brydza jako
narzedzia integracyjnego, a takze jako poten-
cjalnej rozrywki z realnego $wiata. Chciaty-
by tez znacznie rozbudowac swoj festiwal,
$ciggajac najlepszych graczy na Swiecie czy
organizujac hackathon dla programistow.

- Jeszcze nie powstat program komputero-
wy, ktéry bytby w stanie ogra¢ cztowiekawbry-
dza. Zamierzamy rzuci¢ wyzwanie specjalistom
od nowych technologii - trumaczy Tomezuk.

To na pierwszy rzut okaryzykowny pomyst.
W listopadzie ubiegtego roku Lee Sedol, 18-krot-
ny mistrz $wiataw Go, starozytna chinska gre
planszowa, oglosit zakonczenie kariery wia-
$nie z powodu sztucznej inteligencji. Stracit
motywacje do gry, skoro tabezapelacyjnie go
przerosta. Tylko czy w przypadku tak silnie
zsocjalizowanego brydza takie obawy sg za-
sadne? W konricu Warren Buffett powiedziat,
7e nie miatby nic przeciwko wiezieniu, gdy-
by tylko trafit do celi z trzema facetami chet-
nymi do gry w brydza dwadziescia cztery
godziny na dobe.

KRZYSZTOF DOMARADZKI
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