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Wartosci i Cele

Czyli wspolne wartosci, ktére wyznajemy i chcemy promowac, oraz cele
nadrzedne, ktore chcemy osiagnac

Wizja

Nasza wizja jest osiagniecie w perspektywie nastepnych kilku dekad
poziomu rozwoju brydza w Polsce porownywalnego z takimi krajami jak
Francja czy Holandia — posiadajacymi w swych strukturach zrzeszonych
kilkadziesiat tysiecy graczy. To wizja rozwoju brydza jako
ogolnodostepnego sportu dla wszystkich w wieku od 5 do 105 lat. To
zbudowanie w naszym kraju wizerunku brydza wolnego od uprzedzen

i stereotypow, wywolujacego pozytywne skojarzenia w szerszym odbiorze
spotecznym. Z jednej strony, w naszej wizji miesci sie budowa systemu
wspolzawodnictwa i szkolenia sportowego, ktory pozwoli nam
wychowywac zawodnikow sSwiatowego formatu, osiagajacych sukcesy na
arenie miedzynarodowej. Z drugiej strony, dazymy do rozwoju brydza
jako sportu powszechnie uprawianego przez wszystkie pokolenia
Polakow, bedacego ich pasja, sposobem na aktywne Zycie oraz
przestrzenia spolecznej socjalizacji i integracji.

Misja

Misja PZBS jest popularyzacja, promowanie i rozwoj brydza oraz
organizowanie i prowadzenie wspotzawodnictwa sportowego w brydzu na
terenie Polski. Rozpowszechnianie i dbanie o rozwoj brydza jako
dyscypliny sportowej zapewniajacej szeroko pojety rozwoj czlowieka.
Rozwo6j ten ma charakter wszechstronny — obejmuje zaro6wno sprawnosc
intelektualna, fizyczng i zdrowotna, ale i osobowos¢. Ksztaltuje cenne
cechy i umiejetnosci: zespotowos¢, wspolprace, dazenie do doskonatosci,
szacunek dla przeciwnika, szacunek dla trenera i sedziego. Buduje
wzajemne zaufanie i poczucie odpowiedzialnosci.



Naszej misji przyswiecaja w szczegolnosci takie wartosci jak:

v' PASJA 1 POSWIECENIE w pracy na rzecz rozwoju brydza,
WYSOKIE STANDARDY zarzadzania sportem,
TRANSPARENTNOSC w dzialaniu,

OBIEKTYWIZM I ROWNE TRAKTOWANIE naszych partneréw,
OTWARTOSC na wszystkich, ktérzy chca uprawiac i rozwijaé
brydza,

KONCYLIACYJNOSC i polubowne rozwigzywanie konfliktow

i sporow,
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<

v PARTNERSTWO i wzajemne zrozumienie w relacjach z naszymi
cztonkami, innymi organizacjami sportowymi i pozostalymi
interesariuszami.

Brydz to:

— dyscyplina zespolowa, czyli rozwijajaca to co nam bedzie tak potrzebne
na co dzien umiejetnoS¢ wspolpracy w zespole w dazeniu do osiagniecia
celu, do zwyciestwa w konfrontacji z innymi (jezeli jeszcze zauwazymy, ze
jest to rywalizacji intelektualna to to jest wlasnie to, czego powszechny
brak w naszym zyciu codziennym jest uciazliwoscia i barierg rozwoju),

— dyscyplina bez barier wiekowych, wspolzawodnictwo i wspolpraca
wszystkich pokolen, od ucznia do nestora,

— dyscyplina bez barier plci, realizowana w wymiarze nie tylko krajowym
popularyzacja brydza wsrod kobiet owocuje nawet przewaga w niektorych
przedziatach wiekowych zawodniczek — brydzystek na mezczyznami,

— dyscyplina bez barier dla oséb niepelnosprawnych rywalizujacych
powszechnie w otwartych rozgrywkach. Nawet osoby na trwale
unieruchomione w 1ozkach i fotelach rywalizuja w zawodach
ogo6lnodostepnych organizowanych z wykorzystaniem internetu,

— dyscyplina dostepna dla kazdego, w kazdym miejscu, a co
najwazniejsze — w wydarzeniach popularnych o masowym charakterze;
jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu w organizacji zawodow sportowych
internetu.



Plany
Plany dlugoterminowe mozna podzieli¢ na cztery gtowne kategorie:
1. Brydz wyczynowy
2. Brydz mlodziezowy
3. Brydz dla seniorow 60+
4. Brydz amatorski

Polska od lat nalezy do Scislej czolowki swiatowej, a ostatnie wyniki tylko
to potwierdzaja. Istota utrzymania takiego stanu rzeczy, tzn. wysokiego
poziomu naszej czolowki, jest staty doptyw sSwiezej krwi, czyli zawodnikow
z grupy juniorow. Brydz wyczynowy nie moze istnie¢ bez wsparcia
finansowego, a zrodla finansowania to w pierwszej kolejnosci dotacje
z Ministerstwa Sportu i Turystyki, a nastepnie Srodki wlasne, przede
wszystkim od sponsorow. Przygotowania do imprez glownych oraz sam
udzial w tych imprezach to 60-70% dotacji z MSiT. Plany dalekosiezne to
sformowanie grupy 12-16 zawodnikow kadry narodowej, ktorych ciagle
szkolenie, a przede wszystkim udzial w zawodach silnie obsadzonych, jak
Mistrzostwa Ameryki Polnocnej bedzie gwarantem dalszych sukcesow
Polski na arenie miedzynarodowe;.
Sport mtlodziezowy jest baza kazdego zwiazku sportowego i nie inaczej
jest w brydzu sportowym. Popularyzacja i rozwdj dyscypliny posrod
mlodziezy sg wielowatkowe i dotycza zaréwno istnienia brydza jako
przedmiotu dodatkowego w szkotach, wyszkolenia szerokiej rzeszy
trenerow, instruktorow i szkoleniowcow brydza oraz organizacji obozow
szkoleniowych i zgrupowan kadr narodowych w poszczegolnych
kategoriach wiekowych, jak rowniez wuczestnictwo szerokiej rzeszy
mlodziezy w Mistrzostwach Polski.

Prowadzimy program aktywizacji ludzi w wieku 60+, ktory przewiduje :

— zajecie jak najwiekszej grupy gra w brydza jako forma aktywnosci
umystowej i spolecznej,

— osiagniecie ta droga efektow w profilaktyce wszelkiego rodzaju
demencji (ze szczegolnym uwzglednieniem Alzheimera, zapadalnos¢ na
ktora to chorobe, wg badan naukowych, jest mniejsza wsrod
grajacych az o 75%),



zaangazowanie sie¢ w inne formy aktywnosci w grupach, ktore ,cos”
laczy, a gra w brydza w klubach, osiedlach czy Uniwersytetach
III Wieku moze to znacznie ulatwic,

uczestnictwo w rywalizacji sportowej nie tylko do poznego wieku, ale —
co niemniej wazne — takze dla ludzi o najprzerozniejszych formach
niepelnosprawnosci, bo brydz jest dyscyplina, ktora na to pozwala.

Cele sportowe

— Konkurencje druzynowe:

DME - stale miejsca 1-8 we wszystkich konkurencjach (open,
kobiety, miksty, seniorzy), medal nie rzadziej niz co drugie
mistrzostwa,

DMS Bermuda Bowl, Venice Cup, d’Orsi Bowl — state miejsca 1-16
we wszystkich konkurencjach, w kazdej konkurencji medal nie
rzadziej niz co trzecie mistrzostwa,

Olimpiady brydzowe — stale miejsca 1-16 we wszystkich
konkurencjach druzynowych

— Konkurencje juniorskie:

wyniki w druzynowych mistrzostwach Europy — miejsca 1-8
we wszystkich kategoriach,

upowszechnianie najlepszych wzorcow szkoleniowych,
doskonalenie zawodowe trenerow,

utrzymanie miejsca brydza w polskim systemie sportu

mtodziezowego.

Umasowienie brydza

Cel: Wzrost o 10% zarejestrowanych i aktywnych zawodnikow — aktywny

to taki, ktory minimum raz w roku zagra w turnieju oraz optaca sktadki.

v" Brydz w szkotach.

Upowszechnianie brydza wsrod dzieci i mtodziezy i wprowadzenie naszej

dyscypliny do szkot. Brydz musi stac si¢ uznanym przez MEN



przedmiotem dodatkowym. Nauczyciel jest instruktorem. Niezbedny jest
masowy program ksztalcenia nauczycieli-instruktorow.
Stworzenie dzieciom i mlodziezy warunkow do uprawiania brydza
sportowego jest doskonalym elementem rozwoju, pokazujacym
wielokrotnie praktyczne zastosowanie zdobywanej wiedzy np. z zakresu
matematyki.
Jak potwierdzaja liczne badania naukowe edukacyjne zalety brydza to:
— uczenie logicznego i strategicznego myslenia,
— lepsze wyniki z przedmiotow Scistych,
— uczenie szybkiego i samodzielnego podejmowania decyzji,
— uczenie tworzenia i modyfikowania strategii,
— uczenie koncentracji i krytycznego analizowania zmieniajacych sie
sytuacii,
— uczenie rozpoznawania strategii przeciwnika w warunkach ograniczone;j
informacji.
Rozwijane cechy:

* doskonalenie procesu zapamietywania,

* nauka logicznego myslenia,

* doskonalenie umiejetnosci analizy danych i kojarzenia faktow,

* rozwijanie wyobrazni, myslenia abstrakcyjnego i wnioskowania

negatywnego.

v" Brydz 60+.
PZBS od pieciu lat prowadzi w Polsce program Brydz 60+. StworzyliSmy
i wyposazyliSmy w sprzet i literature 256 osrodkow w calym kraju, gdzie
ludzie starsi moga przyjS¢ pograc a takze nauczyc sie gry w brydza.
DotarliSmy do okolo 7000 oso6b w wieku 60+. ChcielibySmy rozszerzac

baze takich klubow i oséb zainteresowanych brydzem.

v' Brydz dla amatorow.
Turnieje dla amatorow, miejsca do gry w domach kultury, klubach lub

kawiarniach, a takze amatorskie rozgrywki druzynowe i klubowe.

v" Brydz dla osob niepelnosprawnych.
Brydz jest gra bez barier. Nie ma zadnego problemu, aby osoby
poruszajace sie na wozkach, osoby niepelnosprawne braty udziat w



zawodach sportowych organizowanych przez zwigzek. Gramy razem.
Wynika to ze specyfiki naszej dyscypliny. Osobna kategoria sa osoby
niewidome i stabowidzace. W 1996 roku zostaly rozegrane pierwsze
Mistrzostwa Polski Par Niewidomych i Stabowidzacych w brydzu
sportowym. Od tego czasu rozrosta sie znacznie liczba konkurencji, w
ktorych mistrzostwa sa rozgrywane — pary maksy, pary impy, pary
miksty, teamy. Rozgrywany jest rowniez Puchar Polski. Bierze w nich
regularnie udziat okoto 30-40 zawodnikow. ChcielibySmy wprowadzic
zawody brydza w tej kategorii do zawodow paraolimpijskich.

Zdjecie z ostatnich mistrzostw rozegranych 11-16 listopada 2019 r. we
Wiladystawowie.



Popularyzacja brydza

Powszechne uznanie dla brydza jako sportu oraz wartosciowej
aktywnosci:

— obecnos¢ w mediach drukowanych oraz elektronicznych;

— obecnosc¢ na portalach spotecznosciowych (facebook, twitter);

— obecnosc w telewizji (ciekawi ludzie czy genialne dzieci); informacje
o sukcesach w wiadomosciach sportowych;

— konferencje prasowe: po sukcesach, pozegnania przed najwazniejszymi
zawodami;

— uczestnictwo w konferencjach tematycznych (np. wplyw brydza na
mlodziez, na rodzine, na rozwoj intelektualny, psychiczny a takze

fizyczny, zapobieganie Alzhaimerowi).

Cele spoleczne

Spozycjonowanie w powszechnej opinii brydza jako:

— jednego z elementow aktywizacji spotecznej seniorow;

— jednego z elementow profilaktyki chorob demencyjnych;
— jednego z elementow profilaktyki natogow u mtodziezy;

— jednego z elementow wspomagajacych edukacje mtodziezy.



Struktura

Czyli w jakiej organizacji powinni§my dziataé¢

Dane statystyczne
W roku 2018 mieliSmy zarejestrowanych 6005 zawodnikéw. Srednia ich
wieku wynosila prawie 56 lat.

Liczba zawodnikéw PZBS

2018 2017 2016 2015 2014

Liczba zawodnikow 2018 roku

. Liczba
Lp. Pozycja 0s6b
1 zawod.nlcy mf(?d5| niz 21 lat 584
(rocznik 1998 i nastepne)
) zawodnicy w wieku od 21 do 25 lat 152
(roczniki 1993 do 1997)
zawodnicy w wieku od 26 do 65 lat
3148
3 (roczniki 1953 do 1992)
4 zawodnicy w wieku od 66 do 70 lat 891
(roczniki 1948 do 1952)
5 zawodnicy starsi niz 70 lat 1191

(rocznik 1947 i wczesniejsze)
6 cztonkowie honorowi 39
tACZNIE: 6005



Plusem jest widoczny od 2016 roku staty wzrost liczby zawodnikow, ale
nie jest on zbyt duzy. Caly czas pozostaje kwestia otwarcia sie na

amatorow i zaproponowanie im takich sktadek, aby przyciagnac ich
w szeregi zwiazku.
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Nowi zawodnicy 2018 — wiek
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Rozgrywki druzynowe
Szczebel rozgrywek Liczba Liczba
druzyn zawodnikow
Ekstraklasa 16 142
I Liga 32 270
II Liga 64 557
III Liga 228 1900
pozostate 182 1309
kluby 44 1827
Zdefiniowane druzyny DMP 522
RAZEM 566 6005




Zawodnicy w poszczegdlnych ligach
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Zwiazki Wojewodzkie

Niezbedne jest przeanalizowanie obecnych relacji PZBS - WZBS-y.
Wydaje sie, ze PZBS powinien zajmowac si¢ wysokim wyczynem

i tworzeniem podstaw prawnych i instytucjonalnych pod umasowienie

i popularyzacje brydza, ktora w terenie prowadzilyby WZBS-y. Praktyka
pokazuje jednak, ze niektore aspekty tej dzialalnosci, np. nauka brydza
w szkolach, musza by¢ koordynowana centralnie.

Kluby

Wojewodzkie Zwigzki sa animatorami Zycia brydZzowego w terenie, ale
gtownymi aktorami powinny byc¢ kluby.

Niezbedne jest wzmocnienie klubow na trzy sposoby: (i) zapewnienie
doplywu nowych cztonkow sposrod wyrozniajacych sie uczniow ze szkot,
(ii) masowe i caloroczne rozgrywki druzynowe dla wielu druzyn
klubowych finansowane przez samorzady, lokalnych sponsorow i osoby
fizyczne, (iii) organizacja turniejow klubowych dla podnoszenia
kwalifikacji i rankingu oraz aktywizacji zycia klubowego. Klub musi



zapewnic czlonkom ,ushugi”: wyktady/szkolenia oraz turnieje druzynowe
i indywidulane. W zamian czlonkowie klubu uczestnicza w zyciu klubu,
a takze wspomagaja go poprzez ponoszenie czesciowych kosztow.
Niezbednym wydaje sie¢ rozpoczecie budowy sieci klubow w stylu
zachodnim (nie myli¢ z klubami sportowymi, aczkolwiek niektore
moglyby takowymi byc), ktore bylyby podstawa staran o umasowienie
brydza. Kluby musialyby mie¢ zapewniona wszelka pomoc organizacyjna,
prawnag i logistyczng od wlasciwych WZBS-ow.

PZBS

v’ Zarzad
Kluczowe pytanie, to czy Zarzad jest tylko spoteczny, czy czeSciowo
zawodowy? Mozliwa jest tez opcja: w zarzadzie przedstawiciele elit oraz
wykonawcy — czyli anglosaski model zarzadu: executive i non-executive
directors. Ile pracy i zaangazowania mozna oczekiwac od spotecznego
dziatacza? Nalezy takze zdefiniowac i rozwigzywac konflikty interesow
(cztonek zarzadu - sedzia, organizatorem imprez albo ojcem zawodnika).
Czy Zarzad w obecnym ksztalcie sie sprawdza? Nalezatoby wypracowac
optymalny model i strukture; czy potrzebne jest tyle komisji, z ktorych

niektore istniejq tylko na papierze?

v' Biuro
Dylemat: wysokokwalifikowani pracownicy/managerowie, bez konfliktow
interesow, de facto zarzadzaja zwigzkiem — model: obecny zarzad to
korporacyjna Rada Nadzorcza, a Biuro to Zarzad? A moze jednak tylko
obecna rola ushugowa dla Zarzadu?
Wydaje sie, ze dla efektywnosci zwigzku niezbedne jest rozwiazanie
pierwsze, czyli profesjonalne biuro, a Zarzad jako rodzaj rady nadzorczej
okreslajacej strategie, gtowne cele oraz podejmujacej kluczowe decyzje.
Biezaca praca jest wykonywana przez biuro i z jego inicjatywy. Naturalnie
nie zwalnia to czlonkow zarzadu z terminowej realizacji zobowiazan oraz
zarzadzania podlegajacymi im komisjami. By¢ moze szef biura powinien

by¢ cztonkiem zarzadu, w randze Sekretarza Generalnego.



v Inne Srodowiska
Sedziowie (stawki, obsada imprez, licencjonowanie — wydaje sie, Ze jest to
najlepiej zorganizowana grupa, ale tez by¢ moze jedyna, poza biurem,
optacana wprost i przejrzyscie), trenerzy, organizatorzy imprez (czy warto
licencjonowac organizatorow?), dziatacze. Polityka imprez moze byc¢
ksztaltowana przez przetargi na organizatorow, organizator ma prawo
zarobic — tylko w ten sposob bedziemy mieli wiecej dobrych turniejow, ale
musi si¢ to odbywac w sposob przejrzysty. Ale jak wspierac i budowac
dziataczy? Kiedy dzialacz moze zarabiac, kiedy ma po prostu zwrot
kosztow, kiedy dziata czysto spotecznie, de facto na wtasny koszt?
Sedziowie powinni umiec nie tylko technicznie przeprowadzi¢ zawody, ale
takze panowac nad ich przebiegiem w zakresie zachowania sie
uczestnikow, ekscesow ,towarzyskich”, alkoholowych itp.
Nalezy przygotowac regularne szkolenia dla srodowisk nauczycielskich
aby zapewnic baze dla szkolenia w kazdym miejscu, gdzie przebijemy sie

przez formalnosci.



Strategia Wlasciwa

Czyli plany dziatan aby osiagnac cele nadrzedne, okreslenie celéw posrednich

Rozwoj systemu wspolzawodnictwa sportowego

Organizacja zawodow rangi mistrzostw Polski dla wszystkich kategorii
wiekowych zawodnikow.

Organizacja zawodow dla zawodnikow we wszystkich kategoriach
mlodziezowych w ramach Systemu Sportu Mlodziezowego oraz
Ogolnopolskiej Olimpiady Mlodziezy.

Prowadzenie Rankingu PZBS w kierunku stymulowania
wspolzawodnictwa sportowego wsrod amatorow wszystkich kategorii
wiekowych i na ré6znym poziomie umiejetnosci.

Wzrost ogolnej populacji zawodnikow w kategoriach mtodziezowych
na poziomie 10% rocznie.

Wspieranie udziatu reprezentacji Polski w zawodach rangi
mistrzowskie;j.

Organizacja w kraju co najmniej raz na cztery lata wysokiej rangi

zawodow miedzynarodowych.

System rozgrywek centralnych:
Druzynowo
Generalna reguta: kilka zjazdow, a stuzy to rozwojowi klubow,
zainteresowaniu mediow, witadz lokalnych i sponsoréw oraz
identyfikacji z klubem, a takze Zyje przez wiele miesiecy.
v" Druzynowe mistrzostwa Polski
v" Rozgrywki kadrowe
v' Otwarte mistrzostwa Polski Teamow
v' Grand Prix Polski Teamow — zrownanie ranga i prestizem
z Grand Prix Polski Par
v' Mistrzostwa Polski Teaméw Mikstowych
Parami
Niezbedne jest zapewnienie odpowiednich nagrod, ale takze zapisow
umownych w obowiazkach kadrowicza, zeby wszyscy najlepsi grali
w Mistrzostwach Polski. MP musza by¢ rozgrywane w miejscu gdzie



jest tatwy dostep dla mediow. Niedopuszczalne jest, aby MP bytly
niechcianym dodatkiem do innych turniejow.
v' Mistrzostwa Polski Par Open
v" Grand Prix Polski Par
Rozgrywki kadrowe
Mistrzostwa Polski par na IMP
Mistrzostwa Polski Par Mikstowych
Indywidualne Mistrzostwa Polski
Srodowiskowe Mistrzostwa Polski
Mistrzostwa Polski Amatorow
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Mistrzostwa Internetowe

Wybor kadry i reprezentacji. Szkolenie wyczynu

Kadra wybierana jest raz do roku. Zasady wyboru sa w duzej czesci
automatyczne (wyniki, ranking), ale z elementami uznaniowymi
trenera kadry. Reprezentacja, ktora musi broni¢ swojego statusu raz
do roku/2 lata, w zaleznosci od wyniku MS/ME w meczu z druzyna
wyloniong w rozgrywkach kadrowych.

Trener wnioskuje o powotanie kadry, a zarzad wniosek przyjmuje lub
nie. Zarzad nie moze zmieni¢ kadry bez zgody trenera.

Prowadzenie systematycznej pracy szkoleniowej z szeroko rozumiana
czolowka kazdej kategorii. Profesjonalne przygotowanie reprezentacji
przed imprezami mistrzowskimi, zabezpieczenie pod wzgledem
logistycznym i merytorycznym reprezentacji startujacych w imprezach
rangi MS i ME.

Rozwoj systemu szkolenia sportowego

Podnoszenie poziomu sportowego i szkoleniowego kadry narodowe;j.
Zwiekszenie liczby akcji szkoleniowych.

Szkolenie kadr narodowych w réznych kategoriach wiekowych, w tym
rozwoj grupy szkoleniowej zawodnikow o statusie zawodowcow.
Zapewnienie udzialu kadr narodowych w réznych kategoriach
wiekowych w zawodach mistrzowskich i najwazniejszych zawodach

zagranicznych.



Obiektywizacja procesu selekcji oraz opracowywanie transparentnych
i gwarantujacych rowne szanse kryteriow powolywania do kadry
narodowej, kadr wojewodzkich i reprezentacji Polski.

Opracowanie programu szkolenia w klasach o profilu brydZowym.
Powolanie Rady Trenerskie;.

Promocja i upowszechnianie

Cykliczna organizacja Ogolnopolskiego Dnia Brydza.

Prowadzenie akcji promocyjnych adresowanych do kobiet, seniorow
(60+) i juniorow we wspolpracy z innymi interesariuszami.
Wspieranie klubow i obiektow brydzowych w organizowaniu
wspolzawodnictwa w wymiarze amatorskim i rekreacyjnym.
Promowanie brydza w mediach jako sportu dla wszystkich, bez
wzgledu na stan zdrowia, wiek, mobilnosc.

Brydz jednym z elementow aktywizacji spotecznej seniorow i
profilaktyki choréb demencyjnych.

Promowanie brydza jako sportu przynoszacego Polsce bardzo duzo
splendoru (tytuly, medale) na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu
lat.

Poprawa wizerunku brydza w odbiorze spotecznym.

Wspoélpraca z mediami w zakresie prowadzenia programow

promujacych brydza w Polsce.

Szkolenie i doskonalenie zawodowe kadr dla potrzeb rozwoju brydza

Wspoélpraca merytoryczna z osSrodkami metodycznymi oraz uczelniami
wychowania fizycznego.

Organizowanie szkolen dla instruktoréw i animatorow prowadzacych
zajecia na podstawowym poziomie w klubach w ramach kursow
grupowych.

Opracowywanie materialow dydaktycznych i metodycznych do
prowadzenia zaje¢ na podstawowym poziomie.

Prowadzenie kursow dla kandydatow na sedziow.



Informatyzacja polskiego brydza

Rozwoj infrastruktury informatycznej oraz ushug swiadczonych przez
PZBS droga elektroniczna podmiotom zrzeszonym w strukturach
PZBS.

Zapewnienie bezpieczenstwa i prywatnosci danych osobowych
uzytkownikow.

Bezpieczenstwo finansowe

Realizowanie wytycznych i oczekiwan MSiT w zakresie merytorycznym
i organizacyjnym kierowanych pod adresem polskich zwiazkow
sportowych.

Zrodla finansowania: MSiT, MPiPS, fundacje, administracja lokalna,
firmy komercyjne, zamozni milosnicy brydza.

Budowa bazy sponsorskiej funkcjonujacej w oparciu o
dtugoterminowe umowy.

Wdrozenie mechanizmow strategicznego zarzadzania ryzkiem

i finansami.

Zapewnienie rentownosci turniejow oraz zawodow rangi mistrzowskiej

lub miedzynarodowej organizowanych w kraju.



Analiza strategii

Mocne strony

- czynniki pozytywne wewnetrznie

Stabe strony

- czynniki negatywne wewnetrznie

Mozliwo§é uprawiania brydza na kazdym
etapie zycia praktycznie niezaleznie od
kondycji fizyczne;j.

Mozliwos¢ rywalizacji miedzypokoleniowej

i graczy o réznych umiejetnosciach.
Funkcjonowanie profesjonalnych struktur
organizacyjnych dysponujacych nowoczesna
infrastrukturg informatyczna wspierajaca
procesy zarzadzania i administrowania
brydzem.

Relatywnie niskie koszty posiadania licencji.

Korzystne relacje PZBS z miedzynarodowymi
federacjami i organizacjami sportowymi.
Konsekwentny rozwdj brydzowego rynku
turystycznego w Polsce.

Osiaganie coraz wyzszych wynikow
sportowych przez reprezentantéw Polski

w miedzynarodowym wspoélzawodnictwie
sportowym.

Atrakcyjnosé dyscypliny dla sponsoréow.
Duza czasochltonnosé gry w brydza.

Trudnos¢ i relatywnie diugi okres czasu
nauczenia sie techniki gry brydza.

Mata popularnosé brydza.

Wizerunek brydza jako dyscypliny nudnej,
snobistycznej, nie wymagajacej wysitku
fizycznego i skierowanej gtownie do os6b
starszych.

Niedostateczna liczba instruktoréw i trenerow
brydza prowadzacych ogélnodostepne zajecia
grupowe w szczegolnosci na etapie ,pierwszego
kroku”.

Brak szkét i klas sportowych o profilu
brydzowym funkcjonujacych w ramach
struktur szkolnictwa powszechnego —
podstawowego i Sredniego.

Brak gwiazd polskiego brydza — zawodnikow
najwyzszego formatu szeroko
rozpoznawalnych w mediach ogélnopolskich.
Niewystarczajaca wysokos¢ srodkow
publicznych przyznawanych PZBS przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki umozliwiajgca
prowadzenie programu szkolenia kadry
narodowej na swiatowym poziomie.

Brak samowystarczalnosci finansowej.

Szanse

- czynniki pozytywne zewnetrznie

Zagrozenia

- czynniki negatywne zewnetrznie

Ksztaltowanie sie wizerunku brydza jako

sportu ludzi sukcesu.
Stopniowe bogacenie sie spoteczenstwa.

Wzrost swiadomosci spolecznej zwiazane;j
z koniecznoS$cia prowadzenia aktywnego
i zdrowego stylu zycia.

Moda na brydza.

Pozytywne postrzeganie i szacunek dla
wytworow kultury anglosaskiej w polskim

spoleczenistwie (kluby jako miejsce spotkan).

Konkurencja ze strony innych dyscyplin.

Zaprzestanie wspierania finansowego brydza

przez wiadze publiczng.




Finanse

Budzet zwiazku w latach 2017 i 2018 wahat sie miedzy 2200 tys. do
2500 tys. Stan na rok 2019 jest taki, ze zwiazek posiada ptynnosc
finansowa, zadnych zadluzen, pozytywny wynik finansowy w bilansach
rocznych i dobre perspektywy dalszego rozwoju.

Wyszczegolnienie ~ 2017 | 2017% ~ 2018 *| 2018% ~
Ministerstwo Sportu i Turystyki 635 000.00 zt 28.72% 669 900.00 zt 26.72%
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej 0.00% 60 000.00 zt 2.39%
Sponsoring 250 000.00 zt 11.31% 350 194.51 zl 13.97%
Sktadki czlonkowskie 521 248.64 zit 23.57% 468 249.60 zt 18.67%
Ligowe optaty startowe 347 100.00 zt 15.70% 368 710.00 zt 14.70%
Wpisowe do turniejow 404 846.48 zt 18.31% 498 820.93 zl 19.89%
Donatorzy 1% od podatku 33 446.48 zl 1.51% 25 017.87 zl 1.00%
Pozostate przychody 19 497.75 zi 0.88% 66 605.23 zI 2.66%

RAZEM: 2211 139.35 zt 100.00%| 2 507 498.14 zit 100.00%,

Ze zestawienia widac, ze duza pozycje stanowi dofinasowanie z
Ministerstwa Sportu i Turystyki ksztaltujace sie na poziomie 26-29%
przychodéw. Srodki te maja na celu wsparcie Reprezentacji Polski oraz
realizacji programu Sport Wszystkich Dzieci.

Polski Zwiazek Brydza Sportowego dazy do bilansowania budzetu w
danym roku i opiera swoje wydatki wytacznie na bazie przychodow i
spodziewanych przychodow, nie zadtuzajac organizacji. Wydatki
planujemy na podstawie priorytetow, zaczynajac od koniecznych i
niezbednych, do ktorych nalezy zaliczy¢ wynagrodzenie pracownikow
Biura, przy czym Zarzad, a takze funkcjonujace aktualnie komisje
pracuja na zasadzie wolontariatu nie pobierajac wynagrodzenia za
pelnione funkcje.

W celu realizacji strategii chcielibySmy zwiekszac nasze przychody w
kolejnych latach o okoto 10%. Poza aktualnymi zrodtami PZBS zamierza
podjac dziatania pozyskania finanséw ze zrodel publicznych, sponsorow i
partnerow.

Naszym celem jest tez zwickszenie udziatu finansow z Ministerstwa
Sportu w ramach programu Sport Wszystkich Dzieci i z Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spotecznej w ramach programu Brydz 60+.



Zamierzamy rowniez podjac szersza wspotprace z Polskim Komitetem
Paraolimpijskim w celu rozwoju brydza wsrod osob niewidomych i

stabowidzacych.
2177 790.00 zt 100% 2388116.07 zt 100%
Wydatki 2017 2017% Wydatki 2018 2018%

Imprezy ogélnopolskie organizacja 315291.12 zt 14.48% 331861.89 zt 13.90%
Imprezy miedzynarodowe 321700.33 zt 14.77% 311411.06 zt 13.04%
Imprezy miedzynarodowe juniorskie 135962.14 zt 6.24% 255234.91 z¢ 10.69%
Sport wyczynowy - przygotowanie kadrowe i wyjazdy zawodnikdw 172 098.37 zt 7.90% 247 696.83 zt 10.37%
Sport wyczynowy - nagrody dla zawodnikéw i treneréw 13 000.00 zt 0.60% 81900.00 zt 3.43%
Juniorzy - imprezy mistrzowskie, szkolenie, kryteria kadrowe, wyjazdy 115 255.60 zt 5.29% 107 542.44 zt 4.50%
Sport Wszystkich Dzieci - o 0.00% 72631.80 2t 3.04%
Program 60+ 60 790.68 zt 2.79% 144 808.72 zt 6.06%
Sedziowie - kursokonferencje krajowe i zagraniczne 40 536.38 2t 1.86% 20 645.94 zt 0.86%
Sprzet 133233.14zt 6.12% 7570.05 zt 0.32%
Ubezpieczenia imprez, OC, umowy 17 435.00 zt 0.80% 21798.00 zt 0.91%
Sktadki do EBLi WBF, PKOL, Seminaria i konferencje EBL/WBF 49 556.24 z¢ 2.28% 67 757.91 zt 2.84%
IT - strony internetowe, domeny 42990.14 z¢ 1.97% 41577.32 24 1.74%
Publikacje i inne 213 052.27 zt 9.78% 155 885.20 zt 6.53%
Marketing 15 428.57 zt 0.71% 10 622.03 zt 0.44%
Biuro - ptace, ZUS, US, media, wyposazenie biura, materiaty biurowe 369 149.12 zt 16.95% 375241.88zt 15.71%
Ksiegowos¢, ustugi bankowe, pocztowe, optaty sadowe 77 207.90 zt 3.55% 74 073.92 zt 3.10%
Zarzad - posiedzenia Zarzadu i Komisji, audyt, bilans, WZD, ustugi prawne, delgeacje 85103.00 zt 3.91% 59 856.17 zt 2,51

Dotacje ministerialne na Sport Wyczynowy.

Dotacje ministerialne - Sport Wyczynowy
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Wzrost srodkow finansowych na upowszechnianie brydza wsrod uczniow
szkot podstawowych w ramach programu ,,Sport Wszystkich Dzieci 2019”.



Sport Wszystkich Dzieci
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Systemy

Czyli procedury, procesy i praktyki

Jak powinny wygladac turnieje? Wedlug opracowanego standardu, ktory
nie bedzie narzucal wymagan biurokratycznych, ale zapewni wlasciwe
warunki do gry, dotrzymanie przepisow, rozliczanie z PZBS. Niezbedne
konsekwencje dla nierzetelnych organizatorow. Zasady uzywania nazw,
np co i kiedy moze by¢ Mistrzostwami Polski.

Czego powinnismy oczekiwac od sedziow, organizatorow i dziataczy?
Kodeks etyki, ocena, wyroznienia i konsekwencje.

Co jest wspieraniem brydza, a co produktem na sprzedaz? Kogo
promujemy za darmo na naszych stronach internetowych, komu dajemy
logo, gdzie fundujemy puchary i nagrody, kogo zwalniamy z optat, a kogo
dofinansowujemy.

Jak pracuje pracownik biura a jak czlonek zarzadu? Czlonek zarzadu
pracuje spotecznie, a pracownik biura jest zawodowcem. Jednoczesnie
biuro podlega zarzadowi. Trzeba okresli¢ procedury i zasady wspierania
pracy cztonkow zarzadu przez biuro, ale takze odwrotnie: jak cztonkowie
zarzadu wspieraja biuro, np. poprzez szybkie podejmowanie decyzji i
wskazywanie kierunkow czy priorytetow. Biuro musi dziatac¢ bez recznego
sterowania zarzadu.

Zaleznosci Prezes — Prezydium — Zarzad — Biuro - WZBS-y.

Co umieszczamy na stronach internetowych? — wszystko co wspiera
w ocenie Zarzadu brydza.

Czy prowadzimy komunikacje bezposrednia z cztonkami, jak? Moze warto
ogtosi¢ konkurs na pomyst na sposoby komunikacji z cztonkami i
aktywizacje srodowiska. Czasami naprawde niewiele trzeba, a zapewne
zwiekszy to uczestnictwo w turniejach oraz da dodatkowsa ,ustuge” za
ponoszone koszty.

Awanse, przydziat kategorii i innych uprawnien, np. sedziowskich.

Zbieranie skladek, postepowanie przy zaleglosciach.



Zaloga

Czyli glowni aktorzy i sposéb ich rozwoju, a takze wychowania

Presja na rozwgj.

Presja na odpowiedzialnosc.

Skuteczne metody z innych krajow. Szkolenie kadry i mtodziezy. Metody

motywacji.

Wysokie wymagania i egzekwowanie zadan w stosunku do selekcjonerow

i coachow poszczegolnych reprezentacji.

Realizacja szkolenia instruktorskiego dla szerokiej grupy, zwlaszcza ze

srodowiska nauczycielskiego.

Regularne doskonalenie trenerow, instruktorow i sedziéw na dorocznych

konferencjach.

Liczba szkoleniowcow

Tytul Ogolem Licencjonowanych

Instruktor II klasy 365 44
Instruktor I klasy 10 3
Trener II klasy 61 22
Trener I klasy 4 2
Trener klasy mistrzowskiej 1 1
RAZEM 441 72




Liczba Sedziow

Sedzia Ogolem Licencjonowanych
Miedzynarodowy 13 13
Panstwowy 77 68
Regionalny 85 59
Okregowy 254 132
Klubowy 492 80

RAZEM 921 352




Glowne mechanizmy monitorowania realizacji
strategii

Realizujac nakreslone w dokumencie cele i zadania wdrozymy stosowny
system monitorowania. Monitoring bedzie prowadzony okresowo,
przyjmujac roczny horyzont czasowy. Stopien realizacji danego celu
zostanie oceniony za pomoca wskaznikow, jakie zostana zatwierdzone
przez Zarzad, badz wskazang przez niego komisje ds. realizacji strategii.
Podsumowanie wypelnienia zatozen i poszczegolnych etapow wdrazania
strategii zostanie ujete w sprawozdaniu Zarzadu przedstawionym do
zatwierdzenia podczas corocznego Walnego Zgromadzenia Delegatow. W
trakcie realizacji strategii dopuszczalne sa rowniez konsultacje
srodowiskowe, ktore w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci moga
byc¢ podstawa do rewizji zalozen strategii.



Dzialania umozliwiajace realizacje celow
strategicznych

Sztab trenerski

Opis Realizacja

Stabilizacja sztabu trenerskiego

coroczny monitoring

Rozbudowa sztabu trenerskiego o specjalistow

wspomagajacych osiaganie lepszych wynikow

na przestrzeni 2019-2024
w zaleznos$ci od uzyskanych

Srodkéw finansowych

Kontakty miedzynarodowe sztabu trenerskiego

na biezaco, coroczna

ewaluacja i monitoring

Zaplecze Kadry - Szeroka Reprezentacja Polski

Opis

Realizacja

Ciggle szkolenie i udzial w zawodach przygotowujacych

do najwazniejszych rozgrywek

na biezaco, coroczna

ewaluacja i monitoring

Uzyskanie kwalifikacji do udziatu w Mistrzostwach
Swiata 2021

czerwiec 2020

Stwarzanie warunkéw do rywalizacji o miejsce w Kadrze

Narodowej

coroczne rozgrywki

kadrowe

Obserwowanie szerokiego zaplecza podczas zawodow
przygotowawczych do najwazniejszych imprez

miedzynarodowych

rokrocznie - Druzynowe
Mistrzostwa Polski, Grand
Prix Polski Par, Grand Prix

Polski Teamow

Stwarzanie warunkéw do sprawdzania umiejetnosci

zawodnikow

rokrocznie — sparingi
miedzynarodowe, zawody
miedzynarodowe nizszej

rangi

Stabilizacja druzyny po osiaknieciu sukcesow

na biezaco, coroczna

ewaluacja i monitoring




Upowszechnianie i popularyzacja

Opis

Realizacja

Uczestnictwo w programie Sport Wszystkich Dzieci

rokrocznie

Szkolenie instruktorow

na biezaco, coroczna

ewaluacja i monitoring

Zwiekszenie liczby szkot uczestniczacych w programie

Sport Wszystkich Dzieci

coroczna ewaluacja i
monitoring; w 2020
zwiekszenie o co najmniej
20%

Wdrozenie programu szkoleniowego i wsparcia w celu 2020-2022
rozwoju brydza

Doposazenie klubow i oSrodkéw w sprzet 2019-2024
Rozw6j programu Brydz 60+ rokrocznie

Zwiekszenie liczby osrodkéw programu Brydz 60+

coroczna ewaluacja i
monitoring; w 2020
zwiekszenie o co najmniej
20%

Marketing i promocja

Opis

Realizacja

Rozw¢j strony internetowej i biezaca aktualizacja

2019 i kolejne lata

Obecnos¢ w social mediach

2019 i kolejne lata

Tworzenie materialéw wideo na potrzeby wlasne i

popularyzacji dyscypliny

2019 i kolejne lata

Poszerzanie obecnosci w roznych kanatach

internetowych, zgodnie z aktualnymi trendami

2020 i kolejne lata

Zwigkszenie liczby publikacji w mediach

2019 i kolejne lata

Sponsoring
Opis Realizacja
Utrzymanie sponsora gléwnego 2020

Pozyskanie kolejnych stalych sponsoréw

2019 i kolejne lata

Pozyskanie sponsoréw barterowych

2020 i kolejne lata




Interesariusze i ich rola w realizacji strategii

Realizacja strategii wymaga identyfikacji i zaangazowania kluczowych

interesariuszy PZBS zaro6wno wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz

okreslenia ich wplywu na mozliwos¢ osiggniecia ustalonych celow.

W odniesieniu do roli interesariuszy zewnetrznych PZBS bedzie

sprawowatl funkcje koordynacyjng w ramach mechanizmow:
v" KOMUNIKACJI,

KONSULTACUJI,

4
v' PARTNERSTWA;
v

DIALOGU.

Interesariusze wewnetrzni

To organy i podmioty zaangazowane w proces zarzadzania zwiazkiem. Ich

rola w realizacji strategii wynika z praw i obowiazkow okreslanych

statutem, regulaminami oraz uchwatami witadz PZBS.

a Walne Zgromadzenie Delegatow

v forum konsultacyjne

A Zarzad

v
v
v

v
v

zatwierdzenie strategii i jej zmian

wdrazanie postanowien strategii na poziomie operacyjnym
pozyskiwanie Srodkow finansowych i rzeczowych
niezbednych do realizacji strategii

pelienie funkcji koordynacyjnej w relacjach z
interesariuszami

opracowywanie propozycji zmian strategii

sporzadzanie cyklicznych sprawozdan z realizacji strategii

& Komisje Problemowe

v

sprawowanie roli konsultacyjnej z wybranymi grupami
srodowiska oraz opiniodawczo-doradczej w zakresie realizacji
strategii przez Zarzad



A Komisja Rewizyjna
v kontrola nad realizowanym przez Zarzad procesem
zarzadzania strategicznego w zakresie celowosci, legalnosci,
rzetelnosci, oszczednosci i gospodarnosci

& Wydzial Dyscypliny
v sprawowanie funkcji dyscyplinarnych i jurysdykcyjnych
A Biuro Zwigzku (pracownicy)

v wykonywanie decyzji i uchwatl Zarzadu zwiazanych z
wykonywaniem funkcji koordynacyjnej oraz realizacja
procesow administracyjno-zarzadczych

Interesariusze zewnetrzni
To podmioty funkcjonujace w bezposrednim otoczeniu organizacji, ktore
odrywaja kluczowe znaczenie w rozwoju brydza i realizacji strategii
w ramach petnionych funkcji i rol:
& Kluby brydzowe i inne organizacje cztonkowskie

v socjalizacja i integracja czlonkow oraz zaspokajanie ich
potrzeb

organizacja zycia sportowego i towarzyskiego
ksztaltowanie oferty cztonkowskiej
wolontariat

prowadzenie rekrutacji nowych cztonkow

€< € ¢ ¢ <

organizowanie turniejow i wydarzen sportowych
promujacych brydza

v prowadzenie procesu szkoleniowego zawodnikow i mlodziezy
uzdolnionej sportowo

A Zawodnicy (oraz ich rodzice lub opiekunowie prawni w przypadku
juniorow)
v realizacja procesu szkoleniowego

v udzial w zawodach sportowych
v reprezentowanie Polski na arenie miedzynarodowej
v

przestrzeganie przepisow wewnetrznych



A Wtladze panstwowe (MSiT oraz inne instytucje administracji

rzadowej)

v

v

ustawodawstwo

kreowanie polityki panstwa w zakresie rozwoju i wspierania
sportu

opracowywanie strategii rozwoju sportu w Polsce

nadzor i kontrola w zakresie legalnosci i wydatkowania
srodkow publicznych

finansowanie zadan z zakresu rozwoju sportu jako zadan

publicznych w ramach prowadzonych programow

wsparcie merytoryczne i organizacyjno-finansowe procesu
szkolenia kadry narodowej i mtodziezy uzdolnionej sportowo
oraz organizacji zawodow mistrzowskich rangi
miedzynarodowej w kraju

A& Wladze samorzadowe

v

kreowanie polityki samorzadu terytorialnego w zakresie
wspierania sportu

opracowywanie strategii rozwoju sportu i turystyki na
poziomie lokalnym oraz regionalnym

finansowanie zadan z zakresu rozwoju sportu jako zadan
publicznych

inwestowanie w rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j
oraz inicjowanie budowy nowych obiektow

A Sponsorzy

v

finansowanie rozwoju brydza w ramach mecenatu oraz
wspolpracy na zasadach marketingowo-promocyjnych

A Agencje marketingowe, biura turystyczne, organizatorzy turniejow

i inne podmioty komercyjne

v

v

pozyskiwanie sponsorow dla rozwoju i promocji brydza
pozyskiwanie nowych konsumentow i klientow w ramach
rozwoju rynku brydZzowego

organizacja turniejow sportowych i wydarzen promujacych
brydza



a Federacje, zwiazki i inne stowarzyszenia sportowe

v wspolpraca merytoryczna w zakresie rozwoju i organizacji
struktur brydza oraz wspoélzawodnictwa sportowego

v organizacja zawodow krajowych, miedzynarodowych
i mistrzowskich
v udzial reprezentantow Polski w zawodach miedzynarodowych

v wsparcie finansowe w ramach dotacji celowych i projektow
rozwojowych

a Trenerzy i instruktorzy

v ksztalcenie i doskonalenie zawodowe kadr trenersko-
instruktorskich na potrzeby rozwoju brydza

¥ organizacja i prowadzenie zajec¢ szkoleniowych
v nadzor nad procesem szkoleniowym zawodnikow
v rozwoj kompetencji i podnoszenie kwalifikacji
a Uczelnie wychowania fizycznego i inne osrodki naukowe
v ksztalcenie i doskonalenie zawodowe kadr kultury fizycznej
v prowadzenie badan naukowych w zakresie sportu

v wspolpraca merytoryczna przy projektach edukacyjnych
i rozwojowych



