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PROTOKÓŁ ZEBRANIA 02/2025-2029 RADY ZWIĄZKU PZBS 

(spotkanie on-line) 
 

1. Zebranie odbyło się zgodnie z zaplanowanym na WZD 2025 terminem. Zostało 
ono otwarte i było prowadzone przez Przewodniczącego Rady Związku (Jacek 
Szczerba).  

2. Liczba osób obecnych 7 z 18 uprawnionych. 
Lista obecnych na spotkaniu (załącznik do protokołu poniżej). 

3. Omówiono zagadnienia dotyczące dotychczasowego Regulaminu Rady Związku 
(ostatnia wersja z 2009). W oparciu o aktualne zapisy Statutu PZBS dokonano 
istotnych poprawek w jego treści, poddano dalszemu omówieniu i głosowaniu 
nad jego przyjęciem. 

4. Rada jednomyślnie przyjęła nowy Regulamin (załącznik do protokołu). 
(7 głosów za, 0 wstrzymujących, 0 przeciw) 
 
Uchwała RZ 01/2025-29 
Rada Związku PZBS zatwierdza i przyjmuje Regulamin Rady Związku.  
Regulamin obowiązuje z dniem podjęcia Uchwały. 
 

5. W trakcie zebrania, z powodu braku wymaganej ½ obecnych Członków RZ nie 
wybrano Zastępcy Przewodniczącego, przenosząc ten punkt na następne 
spotkanie. 

6. Omówiono wniesione pod dyskusję tematy, zgłoszone przez Członków Rady 
(załącznik do protokołu do wiadomości Zarządu PZBS) 
6.1. Uchwała PZBS nr 79/2021/2021-2025 
Podjęto dyskusję dotyczącą treści Uchwały PZBS nr 79/2021/2021-2025 
Zarząd dopuszcza do udziału w turniejach rangi Mistrzostwa Polski oraz 
Grand Prix Polski tylko zawodników z opłaconą składką PZBS oraz 
zawodników zagranicznych z opłaconą składką w rodzimych Federacjach 
Brydżowych. Uchwała obowiązuje od 01.01.2022. 
 
Rada Związku ustaliła stanowisko, że mając na uwadze cele statutowe 
związane z popularyzacją brydża, eliminowanie wszelkiego rodzaju barier, 
ograniczeń oraz pochodnych wykluczenia społecznego, a także uwzględniając 
rangę i poziom dla rozgrywek mistrzowskich (Mistrzostwa Polski) optymalnym 
rozwiązaniem dającym poczucie osiągnięcia właściwego kompromisu jest 
liberalizacja w/w Uchwały, tj. eliminacja obostrzenia w stosunku do 
zawodów rozgrywanych w ramach cykli Grand Prix Polski (GPPP, 
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GPPT) a pozostawienia jej brzmienia w odniesieniu do imprez 
w randze Mistrzostw Polski. 
 
Istotnym dla całości w opinii Rady Związku jest także fakt, że tego typu działanie 
wyraża troskę o lokalne społeczności brydżowe, daje potencjał do wzmocnienia 
skali przychodów organizatorów imprez brydżowych (de facto Członków PZBS) 
a przede wszystkim ich uczestnicy mają mieć możliwość samodzielnego 
podejmowania decyzji, co do chęci opłacenia składki członkowskiej 
i wynikających z tego faktu przywilejów (lub ich braku). Należy podkreślić, że 
wniesienie opłaty startowej w wymaganej przez organizatora zawodów 
wysokości, a zatem spełnienia warunku uczestnictwa, nierozerwalnie łączy się 
z wymaganymi odpisami do PZBS stając naprzeciw argumentacji o opłaceniu 
składki jako formie „korzystania z pracy związku”. 
 
Rekomendacja RZ 01/2025-29 
(5 głosów za, 1 wstrzymujący, 1 przeciw) 
Zmienić treść Uchwały nr 79/2021/2021-2025 na następujące brzmienie: 
„Zarząd dopuszcza do udziału w turniejach rangi Mistrzostwa Polski tylko 
zawodników z opłaconą składką PZBS oraz zawodników zagranicznych 
z opłaconą składką w rodzimych Federacjach Brydżowych”. 
 
6.2. Świat Brydża 
Podjęto dyskusję dotyczącą przyszłości Świata Brydża (ŚB) i jego dalszego 
funkcjonowania. W jej toku zwrócono uwagę na następujące kwestie: 
a) Konieczność przygotowania planu działań i strategii dotyczących przyszłości 

wydawnictwa głównie w kontekście ewolucji technologicznej społeczeństwa, 
oraz rozwoju narzędzi i technologii opartych na internecie, 

b) Potrzebę dostosowania ŚB do preferencji grupy docelowej (m.in.: zawartości 
merytorycznej, aktualności informacji, łatwości dostępu). Rada Związku 
dostrzega, że w dobie „społeczeństwa obrazkowego” przy tak dominującej 
roli internetu dla przesyłu i wymiany informacji tytuły prasowe muszą 
przejść istotną transformację celem ich dostosowania do realiów 
otaczającego świata, 

c) Zmiany modelu dostępności ŚB „dla wszystkich zainteresowanych” 
z wykorzystaniem odpowiednich kanałów komunikacji (w tym social media) 
oraz narzędzi internetowych opartych o e-marketing, celem zwiększenia 
zasięgu, popularyzacji brydża a także wyjścia naprzeciw oczekiwaniom 
donatorom i sponsorom brydża, 

d) „Wielopokoleniowość” środowiska brydżowego i znaczący w nim udział 
pokolenia „osób dojrzałych” w dalszym ciągu w istotny sposób powoduje 
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różnorodną optykę co do dalszego sposobu wydawania ŚB w formie 
papierowej (drukowanej) i/lub elektronicznej, 

e) Brak sprawiedliwości przy sposobie rozliczania kosztów ŚB 
w podziale na okręgi (brak powiązania z formą wydawnictwa). 
 

W aktualnie istniejącym modelu, dającym zawodnikom możliwość dokonania wyboru 
co do jego formy (druk lub PDF), wszyscy są obciążani „solidarnie” i w ten sam sposób 
tym samym kosztem, niezależnie od ilości osób deklarujących w okręgu wybraną formę 
wydawnictwa. Oznacza to (przykład na podstawie danych z roku 2023), że dla takiej 
samej ilości osób w okręgu deklarujących 100% formę elektroniczną 
koszt obciążenia będzie jest dokładnie taki sam jak dla 100% 
pobierających formę papierową (sic!). 

 

𝐾𝑜𝑠𝑧𝑡!"#$%&'(%)* =
𝐾𝑜𝑠𝑧𝑡𝑦#+,( + 𝐾𝑜𝑠𝑧𝑡𝑦-%./'0 + 𝐾𝑜𝑠𝑧𝑡𝑦1%$%+0+20

𝐿𝑖𝑐𝑧𝑏𝑎	/0)%#$2(ó)
 

 

𝐾𝑜𝑠𝑧𝑡!"#$%&'(%)* =
83.986,40 + 87.122,33 + 101.190,00

5476 = 49,73 
 

Należy zwrócić uwagę na fakt, że suma kosztów będzie zawsze wartością stałą, 
niezależnie od tego, ile osób wybrało jedną z dwóch możliwych form: 

 
𝑁#+,( 𝑁456 𝐾𝑜𝑠𝑧𝑡#+,( 𝐾𝑜𝑠𝑧𝑡456 RAZEM 

0 5476 

49,73 49,73 

272.298,73 
1369 4107 272.298,73 
2738 2738 272.298,73 
4107 1369 272.298,73 
5476 0 272.298,73 

 
W tym kontekście pojawia się oczekiwanie w rozróżnieniu rzeczywistego kosztu 
egzemplarza drukowanego vs. wersji elektronicznej i odniesieniu tego w rozliczeniu do 
liczby członków w Okręgu, którzy wybrali daną opcję. Saldo kosztów pozostanie 
niezmienne. Nie ulega także wątpliwości, że będzie widać ogromną zależność 
pomiędzy kosztem jednostkowego egzemplarza drukowanego a jego rzeczywistym 
nakładem. 

 
7. Następny termin spotkania wyznaczono na [23 października 2025], g. 19:00  

 
Protokół sporządził: Jacek SZCZERBA 

Przewodniczący Rady Związku   
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RADA ZWIĄZKU PZBS 2025-2029 

 
LISTA OBECNOŚCI | SPOTKANIE 17.07.2025 

Imię NAZWISKO OZBS OBECNY 

Andrzej BŁACHNO PD.ZBS TAK 

Paweł JARZĄBEK WM.ZBS TAK 

Tomasz   KIEREPKA SL.ZBS TAK 

Przemysław MALISZEWSKI WP.ZBS TAK 

Tomasz   PAWLUK LU.ZBS TAK 

Jacek SZCZERBA PK.WZBS TAK 

 

RADY I KOMISJE 

Michał KLICHOWICZ Rada Sędziów TAK 
 


