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Program 2016

• Po pierwsze – finanse związku

• Po drugie – oszczędności

• Po trzecie – jawność

• Kalendarz imprez sportowych

• Reaktywowanie rozgrywek 
kadrowych

• Brydż w internecie

• Uprządkowanie spraw 
regulaminowych

• Polityka „zero tolerancji”

• Działania zmierzające do 
zwiększenia liczby zawodników
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Program 2016

• „Nie lubię obiecywać niczego, 
czego nie mogę spełnić. A jak 
obiecam, to staram się dotrzymać, 
choćby nie wiem co się działo. To 
często jest trudne, bo ludzie wolą
tych, co obiecują”.

• „Gdybym dostał duży zastrzyk
pieniędzy postawiłbym na szkolenie
młodzieży oraz ludzi, którzy chcą
grać w brydża. Marzy mi się, żeby
każdy instruktor dostawał
pieniądze za każdego ucznia, 
którego szkoli”.

• „Na Radzie Związku będę się starał
przekonać prezesów do 
ujednolicenia wysokości składek w 
całej Polsce”.

• „Powinniśmy zmusić organizatorów
GPPP do organizowania turniejów
teamów”.
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Sprawy 
finansowe

• dobra kondycja finansowa, 
wyprowadzenie związku z 
zadłużenia

• oszczędności w wydatkach

• płynność finansowa, brak kredytów

• przedłużenie umów sponsorskich

• oszczędne i rozważne wydawanie 
pieniędzy związkowych – czyste, 
jasne i transparentne zasady 

• wdrożenie dokładnego procesu 
budżetowania, przejrzyste 
sprawozdania finansowe 

• kontrola wewnętrzna i zewnętrzna 
wydatków
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Sprawy finansowe
2 354 163,95 zł 2 388 041,72 zł 2 177 790,00 zł 2 388 116,07 zł 2 787 229,11 zł 1 802 973,88 zł 

L.p. Wyszczególnienie Wydatki 2015 Wydatki 2016 Wydatki 2017 Wydatki 2018 Wydatki 2019 Wydatki 2020 

1 Płace za 3 etaty 310 177,30 zł 357 165,62 zł 286 600,52 zł 293 895,56 zł 322 176,41 zł 308 173,46 zł 

2 Czynsz+media+energia+szyld+ochrona+sprzątanie biura+medycyna pracy 66 699,39 zł 65 659,82 zł 63 067,17 zł 56 616,84 zł 56 935,63 zł 50 634,17 zł 

3 Telefon 36 836,00 zł 20 192,05 zł 3 833,16 zł 3 073,93 zł 3 658,55 zł 2 132,85 zł 

4 Sprzęt biurowy, materiały i programy + konserwacja urządzeń 15 061,27 zł 17 463,78 zł 15 648,27 zł 21 655,55 zł 20 152,58 zł 14 768,51 zł 

1 Księgowość 48 834,69 zł 64 363,13 zł 64 771,80 zł 56 790,00 zł 69 521,80 zł 54 240,00 zł 

2 Usługi bankowe, pocztowe, opłaty sądowe 11 276,00 zł 16 046,75 zł 12 436,10 zł 17 283,92 zł 28 720,44 zł 13 532,21 zł 

1 Mistrzostwa, Puchar Europy, stroje 461 978,29 zł 386 115,92 zł 321 700,33 zł 311 411,06 zł 559 068,86 zł 18 705,54 zł 

2 Mistrzostwa Juniorów 168 259,48 zł 123 549,59 zł 135 962,14 zł 255 234,91 zł 162 755,22 zł - zł 

1 Drużynowe M. Polski 2018/19 i 2019/2020 156 673,79 zł 148 817,45 zł 148 728,83 zł 161 990,27 zł 169 369,69 zł 155 934,60 zł 

2 GPPP, GPPT, Rozgrywki Kadrowe, Mistrzowska Majówka i inne 185 064,54 zł 151 789,52 zł 173 059,22 zł 215 778,40 zł 183 338,87 zł 42 203,05 zł 

1 Ubezpieczenia imprez, OC 8 787,33 zł 13 145,23 zł 9 745,00 zł 9 828,67 zł 9 780,00 zł 9 042,88 zł 

2 Składki do EBL i WBF, PKOL 40 609,61 zł 44 352,89 zł 43 520,55 zł 43 517,19 zł 45 727,24 zł 53 057,10 zł 

3 Seminaria i konferencje EBL/WBF 45 958,59 zł 11 171,97 zł 6 035,69 zł 24 240,72 zł 11 761,12 zł 5 484,76 zł 

4 Umowy zlecenia 14 892,31 zł 19 946,05 zł 7 690,00 zł 11 969,33 zł - zł - zł 

1 Cezar, strona internetowa, domeny, Internetowa Szkoła Brydża 42 806,91 zł 40 994,87 zł 42 990,14 zł 41 577,32 zł 43 837,07 zł 53 309,00 zł 

2 IOD, programy i inne - zł - zł - zł - zł 15 059,00 zł 25 000,00 zł 

Świat Brydża 248 661,05 zł 227 879,46 zł 213 052,27 zł 155 885,20 zł 204 014,11 zł 206 918,67 zł 

- zł - zł 15 428,57 zł 10 622,03 zł 27 883,16 zł - zł 

1 Imprezy mistrzowskie, szkolenie, kryteria kadrowe, wyjazdy 94 369,76 zł 109 583,94 zł 115 255,60 zł 107 542,44 zł 124 867,11 zł 102 605,12 zł 

2 Sport Wszystkich Dzieci i inne programy młodzieżowe - zł - zł - zł 72 631,80 zł 156 329,53 zł 33 277,26 zł 

1 KMP, Pajączek, BridgeNet, JKS 190 079,60 zł 180 763,39 zł 142 231,90 zł 116 083,49 zł 126 123,64 zł 185 842,77 zł 

63 447,00 zł 150 205,96 zł 60 790,68 zł 144 808,72 zł 249 592,50 zł 223 894,51 zł 

Kursokonferencje krajowe i zagraniczne (2017 Prawo) 21 004,02 zł 32 717,30 zł 40 536,38 zł 20 645,94 zł 29 608,50 zł 15 538,80 zł 

1 Przygotowanie kadrowe i wyjazdy zawodników 1 260,00 zł 32 477,43 zł 23 369,54 zł 85 706,56 zł 67 674,88 zł 20 628,16 zł 

2 Nagrody i stypendia - zł - zł 13 000,00 zł 81 900,00 zł 13 200,00 zł 103 450,00 zł 

Sprzęt 11 603,04 zł 10 826,94 zł 133 233,14 zł 7 570,05 zł 22 985,45 zł 61 996,55 zł 

1 Usługi prawne 6 000,00 zł 24 830,63 zł 22 124,63 zł 11 937,50 zł 1 687,50 zł 19 764,61 zł 

2 Posiedzenia Zarządu i Komisji, audyt, bilans, WZD 57 973,41 zł 88 429,53 zł 36 969,43 zł 30 418,79 zł 41 459,68 zł 12 496,32 zł 

3 Delegacje słuzbowe krajowe, dojazdy, parkingi 45 850,57 zł 49 552,50 zł 26 008,94 zł 17 499,88 zł 19 940,57 zł 10 342,98 zł 
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Statystyka – liczba członków
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Sprawy 
międzynarodowe

• przeprowadzenie 
WBG we 
Wrocławiu

• wybór 
przedstawiciela 
PZBS do Komitetu 
Wykonawczego EBL

• aktywny udział w 
seminariach

• World Bridge Series 
Wrocław 2022



• Ministerialny plan nauczania, klasy brydżowe

• „Sport Wszystkich Dzieci”

• Wynagrodzenie trenerów

• Obozy brydżowe, kursy instruktorskie

• Sukcesy sportowe

Polski Związek Brydża Sportowego

Brydż młodzieżowy
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Ministerialny 
Program 

Nauczania

Zatwierdzony dokument 

pozwala na tworzenie klas 

brydżowych 

w szkołach (bo mamy oficjalny 

program nauczania), a także na 

prowadzenie zajęć 

pozalekcyjnych z brydża. 

Pozwala on też nam, wraz 

z wcześniejszym 

porozumieniem z MEN, ruszyć 

do ośrodków metodycznych, 

centrów doskonalenia 

nauczycieli, aby przeprowadzić 

szkolenia instruktorskie dla 

nauczycieli pozwalające 

przygotować odpowiednią kadrę 

do nauki brydża w szkołach. 

W ten sposób będziemy chcieli 

tworzyć ogólnopolski system 

nauczania.
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• Zajęcia z brydża odbywają się także w 
Centrum Alzheimera 
w Warszawie i poza pensjonariuszami 
uczestniczą 
w nich także rodziny chorych. Jest to 
eksperyment na skalę światową 
unikalny.

• Efekty nauczania brydża w Centrum 
Alzhaimera w Warszawie zostały 
zaprezentowane przez Marka Małysę 
na konferencjach naukowych w 
Berlinie 
i Barcelonie. W grudniu 2018 roku na 
Uniwersytecie Mikołaja Kopernika w 
Toruniu została zorganizowana 
Międzynarodowa Konferencja 
Naukowa „Play and Lifelong Learning”.



Polski Związek
Brydża

Sportowego

Sprawy
sportowe

• Reaktywacja rozgrywek kadrowych

• Promocja rozgrywek teamowych, wzrost 

ich znaczenia i liczba turniejów

• Oficjalny Ranking Brydżowy PZBS

• Plebiscyt na Najlepszego Zawodnika. 

Wyboru dokonują zawodnicy w 

głosowaniu internetowym

• Nadanie odpowiedniej rangi 

i prestiżu Mistrzostwom Polski

• Wprowadziliśmy zamkniętą kategorię 

Mistrzostw Polski Par Open, która 

znacznie wzmocniła rangę i znaczenie 

finałów wojewódzkich tych mistrzostw

• Mistrzostwa Polski rozgrywamy w 

różnych miastach w różnych częściach 

kraju: Bolesławiec, Elbląg, Kraków, 

Poznań, Rzeszów, Sława, Sopot, 

Warszawa, Wrocław, Zgorzelec
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Sprawy 
sędziowskie

• Rokroczna kursokonferencja 
sędziowska PZBS

• Regionalne kursy sędziowski –
konferencje lokalne

• W grudniu 2018 roku odbyła się 
długo oczekiwana Kursokonferencja 
Sędziów IT (techniczna 
kursokonferencja sędziowska)

• W roku 2018 zakończyły się prace 
nad nowelizacją Polityki 
Systemowej i Zasad Alertowania

• Najlepsi polscy sędziowie otrzymują 
propozycje pracy w ważnych 
zawodach międzynarodowych 
(dzięki bardzo dobrym wynikom 
kursu sędziowskiego EBL 2019 było 
to szersze grono niż 
w poprzednich latach)
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Sprawy 
dyscyplinarne

• Wypracowaliśmy jednolite i mocne 
stanowisko wobec oszustw i oszustów 
brydżowych

• Obecnie w skład struktur dyscyplinarnych
PZBS wchodzą: Rzecznik Dyscyplinarny, 
Wydział Dyscyplinarny, Komisja Etyki

• Powołaliśmy Komisję Etyki, której zadaniem
jest wsparcie Wydziału Dyscypliny w 
działaniach przeciwstawiających się złym
praktykom nieczystej gry w internecie

• W ciągu ostatnich 17 miesięcy do Rzecznika
Dyscyplinarnego wpłynęło 19 spraw, z czego: 
4 zostały rozwiązane polubownie na etapie
postępowania wyjaśniającego; 8 zostało
umorzonych po przeprowadzeniu
postępowania wyjaśniającego; 1 zakończyło
się orzeczeniem o winie na zasadzie
dobrowolnego poddania się karze; 8 
postępowań zakończyło się wnioskiem do 
Wydziału Dyscypliny o wymierzenie kar
dyscyplinarnych
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Sprawy 
dyscyplinarne

• W tym samym okresie Wydział 
Dyscypliny rozpoznał 13 spraw 
dyscyplinarnych (kilka jeszcze z lat 
ubiegłych); sformułował 15 
orzeczeń dyscyplinarnych

• W odniesieniu do tej procedury 
efekty prac Komisji Etyki są 
następujące: 14 rozpatrzonych 
zewnętrznych zgłoszeń; 
kilkadziesiąt par poddanych 
analizie statystycznej Hammonda; 
6 wniosków skierowanych do 
Rzecznika Dyscyplinarnego.
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Sprawy IT

• Przeprowadzono wewnętrzny 
audyt danych na serwerach PZBS 
w poszukiwaniu potencjalnych 
incydentów i wprowadzono 
niezbędne poprawki

• Wprowadzono procedurę 
gwarantującą uczciwość rozdań

• Zatrudniono Inspektora Ochrony 
Danych

• Przygotowano dedykowaną 
platformę i przeprowadzono 
plebiscyt za jej pomocą

• Wnioski z analizy danych pozwoliły 
na wykrycie błędów i poprawę 
poprawności danych w CEZARze
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Happening 

„Bridge – Smarter Every Game”

Wrocław 2016 | Kraków 2017
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Turniej Przyjaciół Brydża



Uczestniczyliśmy w Narodowych 
Dniach Sportu na Stadionie 
Narodowym! 

Polski Związek Brydża Sportowego

Reklama i marketing

Narodowy Dzień Sportu



Pomimo pandemii PZBS w roku

2020 wziął udział w kolejnej 8 

edycji Narodowego Dnia Sportu. 

Tym razem wszystkie imprezy z 

nim związane odbyły się online. 

Ważnym elementem NDS była

transmitowana w internecie

i telewizji konferencja prezesów

i przedstawicieli związków

sportowych
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Reklama i marketing
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Zadania na 
przyszłość

• Wzrost budżetu związkowego

• Wzrost liczby zawodników

• Rozwój programu Brydż 60+ oraz 
„Sport Wszystkich Dzieci”

• Młodzież, młodzież, młodzież!

• Ścisła współpraca z wojewódzkimi 
związkami

• Dalsza popularyzacja zawodów 
drużynowych

• Nowa strona internetowa


