
 
 

Sprawozdanie merytoryczne 
z działalności Polskiego Związku Brydża Sportowego w roku 2025 

 

 

I. Polski Związek Brydża Sportowego 

 

 Adres i siedziba: Złota 7/3, 00-019 Warszawa 

 KRS nr: 0000219753, data rejestracji 4.11.2004 r.  

 REGON 000866490 

 NIP 525-16-56-918 

 

 

 

 

 

Zarząd PZBS – do 14 czerwca 2025 

 Marek Michałowski – prezes  

 Igor Chalupec – wiceprezes/skarbnik 

 Tomasz Latos – wiceprezes  

 Jacek Grzelczak – członek Zarządu 

 Małgorzata Golec – członek Zarządu 

 Kacper Kopka – członek Zarządu 

 Przemysław Maliszewski – członek Zarządu 

 

 

 

 

Zarząd PZBS – od 14 czerwca 2025 

 Marek Michałowski – prezes  

 Igor Chalupec – wiceprezes/skarbnik 

 Przemysław Maliszewski – wiceprezes  

 Jacek Socha – wiceprezes 

 Małgorzata Golec – członek Zarządu 

 Kacper Kopka – członek Zarządu 

 Patryk Patreuha – członek Zarządu 

 Adrianna Staniszewska – członek Zarządu 

 Andrzej Twardowski – członek Zarządu 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Komisja Rewizyjna PZBS – od 14 czerwca 2025 

 Jarosław Molenda – przewodniczący 

 Olech Bestrzyński 

 Mirosława Stachura 

 Józef Sławenta  

 Zbigniew Nowak 

 

 

 

 

Komisja Rewizyjna PZBS – od 14 czerwca 2025 

 Jarosław Molenda – przewodniczący 

 Zbigniew Nowak 

 Józef Sławenta 

 Mirosława Stachura  

 Andrzej Wądołowski 

 

 

 

 

  



 
 

 

II. Cele, zasady, formy i zakres działalności statutowej 

 

1. Celem PZBS jest organizowanie i prowadzenie współzawodnictwa  

w brydżu sportowym oraz wspieranie innych form brydża. 

2. PZBS: 

a) wykorzystuje intelektualne, poznawcze, wychowawcze, twórcze  

i inne walory brydża sportowego, w szczególności w działalności 

wśród młodzieży, 

b) szerzy wiedzę o walorach brydża sportowego oraz czynnie wspiera 

działania podejmowane w tej dziedzinie, 

c) krzewi zamiłowanie i nawyki uczciwej rywalizacji oraz kultury 

obyczajów brydżowych, 

d) upowszechnia wiedzę o znaczących wynikach sportowych polskich 

brydżystów, o historii, teorii i przepisach dyscypliny brydż sportowy, 

e) współdziała i udziela fachowej pomocy organizacjom i klubom 

polonijnym działającym w dziedzinie brydża poza granicami 

Rzeczypospolitej Polskiej. 

3. Do zadań PZBS należy w szczególności: 

a) organizacja i prowadzenie współzawodnictwa sportowego  

w dyscyplinie brydż sportowy, 

b) nadawanie klubom sportowym licencji uprawniających do udziału 

we współzawodnictwie sportowym, 

c) reprezentowanie polskiego brydża sportowego w międzynarodowych 

organizacjach sportowych oraz organizowanie udziału w między-

narodowym współzawodnictwie sportowym, 

d) przygotowywanie kadry narodowej do uczestnictwa w międzynaro-

dowym współzawodnictwie sportowym, 

e) ustalanie zasad organizacji współzawodnictwa sportowego i składu 

kadry narodowej, 

f) określanie zasad i egzekwowanie odpowiedzialności dyscyplinarnej 

zawodników, 

g) ustalanie zasad i trybu zmiany przynależności zawodników do klubu 

sportowego, 

h) określanie reguł technicznych i dyscyplinarnych zawodów 

sportowych oraz organów dyscyplinarnych uprawnionych do 

orzekania w sprawach związanych z naruszeniem tych reguł  

w czasie lub w związku z zawodami sportowymi, a także ich 

kompetencji, trybu postępowania i rodzajów wymierzania kar, 

i) przyznawanie, w zakresie zgodnym z obowiązującymi przepisami 

prawa, licencji sędziowskich i szkoleniowych oraz określanie,  

w zakresie zgodnym z obowiązującymi przepisami prawa, 

niezbędnych warunków umożliwiających wypełnianie funkcji 

sędziów i szkoleniowców (trenerów i instruktorów w rozumieniu 

właściwych przepisów prawa). 



 
 

3. PZBS realizuje swoje cele w szczególności poprzez: 

a) umożliwianie zrzeszania się brydżystom, 

b) opracowywanie kierunków rozwoju brydża w kraju, 

c) organizowanie, wspomaganie lub prowadzenie: 

‒ w sposób bezpośredni lub pośredni zawodów krajowych, 

międzynarodowych, pucharowych, treningowych, promocyjnych  

i innych zgodnie z ustalonym systemem współzawodnictwa 

sportowego, 

‒ krajowej i międzynarodowej klasyfikacji sportowej, 

‒ kształcenia trenerów, instruktorów i sędziów oraz nadawanie im,  

w zakresie zgodnym z obowiązującymi przepisami prawa, 

uprawnień oraz licencji, 

‒ klasyfikacji zawodników, szkoleniowców i sędziów, 

‒ obozów i wczasów rekreacyjno-brydżowych oraz wycieczek 

sportowo-turystycznych brydża sportowego, 

d) ustalanie w odniesieniu do zawodów brydża sportowego: 

‒ Jednolitego Kalendarza Sportowego i regulaminów rozgrywek, 

‒ zasad i norm użytkowania brydżowego sprzętu sportowego oraz jego 

atestacji i homologacji, 

e) sprawowanie nadzoru merytorycznego nad działalnością członków 

PZBS, zwłaszcza w zakresie: 

‒ rozwijania brydża sportowego wśród młodzieży, 

‒ prowadzenia klasyfikacji sportowej, 

‒ koordynowania kalendarza imprez sportowych, 

‒ prowadzenia ewidencji sekcji, zawodników, sędziów, szkoleniowców 

i działaczy, 

‒ prowadzenia rejestracji zawodów, wyników oraz ewidencji, 

dokumentacji i sprawozdawczości sportowej i organizacyjnej, 

f) sprawowanie opieki szkoleniowej i wychowawczej nad zawodnikami 

oraz kontroli nad przestrzeganiem przez nich statutu, postanowień 

regulaminów i uchwał organów PZBS oraz przepisów i zasad 

uprawiania brydża sportowego, 

g) ustanawianie i nadawanie odznak, których warunki uzyskania 

związane są z realizacją celów PZBS oraz nakładanie kar 

dyscyplinarnych i prowadzenie ich ewidencji, 

h) inicjowanie, prowadzenie i rozwijanie oraz popieranie prac, w tym 

także naukowych, z zakresu teorii brydża, uprawiania brydża  

i prawa brydżowego, 

i) prowadzenie działalności wydawniczej oraz produkowanie sprzętu  

i akcesoriów brydżowych, 

j) otaczanie opieką i popieranie zawodów brydża sportowego 

organizowanych w formie imprez środowiskowych, branżowych, 

zawodów brydża ułatwionego dla osób niepełnosprawnych itp., 

k) prowadzenie działalności gospodarczej w różnych formach 

organizacyjnych umożliwiających uzyskiwanie środków na realizację 



 
 

statutowych celów i zadań PZBS, na zasadach określonych  

w przepisach prawa powszechnie obowiązującego, 

l) budowanie i utrzymywanie obiektów sportowych i innych urządzeń 

istotnych dla brydżystów, a także organizowanie transportu 

związanego z działalnością PZBS, 

m) podejmowanie innych form działania związanych z prowadzeniem 

przez PZBS działalności statutowej. 

 

 

III. Działalność sportowo-szkoleniowa 

 

W 2025 rozegrano rekordowe 19 turniejów eliminacyjnych cyklu BUDIMEX 

Grand Prix Polski Par oraz 12 turniejów cyklu Grand Prix Polski Teamów. Do 

tego odbyły się rozgrywki kadrowe open i mikstowe.  

 

Początek roku to rozgrywki kadrowe oraz ligowe. Oprócz tego 26 stycznia 

rozegraliśmy 33. Finał Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy zbierając datki 

dla potrzebujących.  

 

W lutym odbyły się 2. Zimowe Otwarte Mistrzostwa Europy w czeskiej Pradze, 

gdzie złoty medal zdobył team ZIMMERMANN, w skład którego wchodzili 

Michał Nowosadzki, Jacek Kalita i Michał Klukowski.  

W sierpniu w duńskim Herning odbyły się 47. Drużynowe Mistrzostwa Świata. 

Reprezentacje Polski Kobiet  (Sophia Bałdysz, Cathy Bałdysz, Anna Sarniak, 

Joanna Zalewska, Ewa Morawska, Aleksandra Jarosz) oraz Mikstów 

(Katarzyna Dufrat, Piotr Zatorski, Danuta Kazmucha, Maciej Hutyra, Justyna 

Żmuda, Piotr Marcinowski) zdobyły brązowy medal.  

 

W lipcu w Salsomaggiore we Włoszech odbyły się 19. Drużynowe Mistrzostwa 

Świata Juniorów oraz 16. Mistrzostwa Europy Juniorów Par. 

Nasze zawodniczki (Ewa Morawska, Zofia Trojan, Dominika Lucka, Natalia 

Suszanowicz, Milena Klimiuk, Łucja Ciborowska) zwyciężyły w Drużynowych 

Mistrzostwach Świata Juniorek, młodzież do 15 lat (Jakub Michalski, 

Franciszek Stężała, Maksymilian Blicharz, Hubert Ozibko, Błażej Mróz, 

Marcel Prokopowicz) w Drużynowych Mistrzostwach Świata U16. 

W Mistrzostwach Europy Par U16 zwyciężyli Franciszek Stężała z Jakubem 

Michalskim przed Błażejem Mrozem i Marcelem Prokopowiczem. 

 



 
 

W terminie 21.06. – 5.07.2025 r. organizowaliśmy Otwarte Mistrzostwa 

Europy w Poznaniu. W Otwartych Drużynowych Mistrzostwach Europy 

Seniorów zwyciężyli: 11JASZCZAK Apolinary Kowalski, Piotr Tuszyński, 

Krzysztof Martens, Marek Szymanowski, Andrzej Jaszczak. W Otwartych 

Mistrzostwach Europy Par Seniorów zwyciężyli Marek Witek i Mariusz 

Bartkowski przed Piotrem Bizoniem i Markiem Blatem. W Otwartych 

Mistrzostwach Europy Par zwyciężyli Jakub Wojcieszek i Rafał Marks przed 

Tomaszem Pilchem i Krzysztofem Kujawą.  

 

 

 

U nas zostały rozegrane cykle Grand Prix Polski Teamów oraz Budimex Grand 

Prix Polski Par wraz z grudniowymi finałami (zwycięzcy Grand Prix Polski: 

pary – Wojciech Strzemecki, teamy – EMI w składzie Wojciech Bąk, Piotr 

Marcinowski, Kamil Nowak, Michał Wróbel, Justyna Kalisoras, Wojciech 

Strzemecki).   

 

Mistrzami Polski w kategorii Open na rok 2024 w konkurencjach par na zapis 

maksymalny zostali Krzysztof Martens i Dominik Filipowicz, na IMP – 

Franciszek Kurlit i Błażej Krawczyk. W konkurencji teamów mamy cztery 

mistrzostwa: 

na IMP (team KKSZ: Cezary Komajda, Krzysztof Kujawa, Ryszard Sakowicz, 

Sławomir Zawiślak, Aleks Bukat, Stanisław Gołębiowski), na VP (team 

POZNAŃ: Paweł Gruszczyński, Sławomir Piechocki, Maciej Sobieralski, Marek 

Szukała), BAM (team SPS CONSTRUCTION: Grzegorz Głasek, Krzysztof Buras, 

Michał Nowosadzki, Jacek Pszczoła, Kamil Nowak) oraz Pattonem (team 

JULIAN MIGLANC: Maciej Dąbrowski, Piotr Ilczuk, Jarosław Stach, Paweł 

Wittenbeck).  

 
  



 
 

A oto migawki z minionego roku: 

 

Cykl Grand Prix Polski 2025: 

 

 
Warlity Wielkie 02.03.2025 r. 

 
 
 
 
 
 

 

Lipowy Most 4-6.04.2025 
 

 

 

 

 



 
 

 
Starachowice  30.03.2025 

 

 

 
Poznań 4.05.2025 r. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
Mrągowo 11.05.2025 

 

 

 

 

Wrocław 18.05.2025 

 



 
 

 
Łódź 8.06.2025 

 

 

 

Łódź Lidzbark Warmiński 6.07.2025 

 



 
 

 

Szczecinek 13.07.2025 r. 

 

 

 
Sława 20.07.2025 

 

 

 



 
 

 

Sopot 3.08.2025  

 

 

Rzeszów 16.08.2025 r. 



 
 

 

 
Warszawa 24.08.2025 

 
Szczecin 20.09.2025  

 
  



 
 

 
Wilno 27.09.2025 

 
Tarnów 12.10.2025 



 
 

 

 
Bydgoszcz 19.10.2025 

 
Stargard 8.11.2025 



 
 

 
Kutno 23.11.2025 

 
 



— 

Cykl turniejów eliminacyjnych został zakończony Finałem 25. Budimex 
Grand Prix Polski Par 2025 we Wrocławiu 19 - 21.12.2025 

 

W terminie 01-03.05.2025 r. w Poznaniu odbyły się 

„Budimex 67. Mistrzostwa Polski Par Open”  



 

W 2025 roku zakończyliśmy sezon ligowy 2024/25. W dniach 30.05 – 
1.06.2025 r. w Warszawie odbył się Finał Ekstraklasy tzw. Final Four sezonu 
2024/2025.  

Zwycięzcy: KS SZKOŁA BRYDŻA SZLEM GDAŃSK: Włodzimierz Starkowski, 
Katarzyna Dufrat, Justyna Żmuda, Michał Kwiecień, Piotr Zatorski, Jacek 
Kalita, Michał Klukowski, Luc Tijssen 

 

 
 

Zaprezentowaliśmy naszą dyscyplinę na Stadionie Narodowym podczas 

Narodowego Dnia Sportu, który był organizowany przez Ministerstwo Sportu i 

Turystyki. 

Rozegraliśmy również turnieje z okazji WOŚP, Charytatywny OTP „O Uśmiech 

Patryka i…”, tradycyjną „Kasztankę” – turnieje niepodległościowe 11 listopada 

połączone wspólną klasyfikacją, została zorganizowana 2. Symultana z okazji 

Rocznicy Zwycięskiego Powstania Wielkopolskiego. 

 

Rozpoczęliśmy sezon ligowy 2026/27… 

 

Przed nami Mistrzostwa Świata w Katowicach. 



 

IV. Sprawy finansowe 

 

W dalszym ciągu naszym partnerem strategicznym i Sponsorem Generalnym 

jest firma Budimex S.A. 

 

Dokładne dane finansowe zostały zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym 

oraz w dokumencie dotyczącym wydatków w 2023 roku. 

Przychody 

 

a) przychody statutowe 4 198 593.89 zł 

zysk netto z lat ubiegłych -106 835.88 zł 

– środki z budżetu państwa 2 162 846.20 zł 

– dotacje, darowizny, fundacje 7 500.00 zł 

– składki członkowskie 770 276.42 zł 

– opłaty startowe – liga 578 273.00 zł 

– wpisowe do turniejów (w tym internetowych) 233 201.50 zł 

– wpisowe do BridgeNet, KMP i Pajączka 372 580.38 zł 

– pozostałe przychody określone statutem 73 916.39 zł 

b) przychody z działalności statutowej odpłatnej 745 163.58 zł 

- przychody z działalności gospodarczej 537 719 638.31 zł 

- pozostałe przychody finansowe 19 364.51 zł 

- przychody operacyjne 6 160.76 zł 

RAZEM 4 943 757.47 zł 

 

Koszty 

 

a) realizacja celów statutowych 3 685 749.74 zł 

b) działalności statutowej odpłatnej 228 173.25 zł 

c) działalność gospodarcza 187 083.96 zł 

d) administracja 751 680.60 zł 

e) pozostałe koszty operacyjne 11 826.97 zł 

f) pozostałe koszty finansowe 46 612.40 zł 

RAZEM 4 911 126.92 zł 

 

 

Wynik finansowy: 32 630.55 zł 

 

 

 



 

Dofinansowanie z budżetu państwa 

 

Związek, w ramach umowy z Departamentem Sportu Wyczynowego 

Ministerstwa Sportu i Turystyki, realizował przygotowanie oraz udział 

zawodników w Drużynowych Mistrzostwach Świata (Bermuda Bowl). 

Zadania zostały wykonane w ramach przydzielonych środków. 

Wyniki finansowe są ujęte w sprawozdaniach przedłożonych do Ministerstwa 

Sportu i Turystyki. 

W ramach umowy z Departamentem Sportu Powszechnego Ministerstwa Sportu 

i Turystyki realizowaliśmy program "Sport Wszystkich Dzieci". Zadania tego 

programu zostały wykonane i przedstawione w sprawozdaniach. Dzięki 

dofinansowaniu mogliśmy kontynuować program rozwoju brydża sportowego 

wśród najmłodszych. 

 

V. Biuro Zarządu 

 

Beata Madej – Dyrektor Biura 

Maciej Czajkowski – Dyrektor ds. Operacyjnych 

Aleksander Krych – Kierownik Wyszkolenia PZBS  

Katarzyna Lawal – Specjalista ds. Administracyjno – Finansowych 

 

Na podstawie umów zatrudnione są w pełnym wymiarze czasu w. wym osoby.  

Łącznie w skali roku na wynagrodzenia dla pracowników wydano kwotę 

525 926, 71 zł. 

Członkowie Zarządu pełnią swą funkcję nieodpłatnie. Biorąc udział  

w posiedzeniach otrzymują zwrot kosztów podróży oraz dietę.  

W swej działalności, w celu realizacji zadań statutowych, Związek korzysta  

z wydatków na wynagrodzenie w formie „umów zleceń” (głównie dotyczy 

organizacji zawodów sportowych) i „umów o dzieło”. Na umowy te wydatkowano 

kwotę 592 746,09 zł. 
 

VI. Sprawy organizacyjne 
 

ZARZĄD 2025 
 

Poprzedni Zarząd zebrał się na 13 posiedzeniach, podejmując 40 uchwał. 

Obecny Zarząd zebrał się na 12 posiedzeniach. 

 

 



 

LICZBA ZAWODNIKÓW 

 

W roku 2025 mieliśmy zarejestrowanych 6827 zawodników, co oznacza powrót 

do liczby zawodników z rekordowych lat z początku . Na uwagę zasługuje 

znaczący wzrost liczby zarejestrowanych kobiet w Związku. 

 

Wykres zmian zarejestrowanych zawodników na przestrzeni lat: 
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ROZGRYWKI DRUŻYNOWE 

Szczebel rozgrywek Liczba 

drużyn 

Liczba 

zawodników 

Ekstraklasa 16 134 

I Liga 32 281 

II Liga 64 580 

III Liga 220 2084 

pozostałe 152 1274 

kluby 233 2474 

 
RAZEM 6827 
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SPRAWY MŁODZIEŻOWE 

 

Zgodnie z Uchwała Zarządu PZBS nr 25/2025/2025-2029, od sierpnia 2025 roku 

funkcję Koordynatora ds. młodzieży oraz przewodniczącego Komisji Młodzieżowej objął 

Kacper Kopka. Nowa Komisja Młodzieżowa rozpoczęła zorganizowane prace pod koniec 

września 2025 roku, po utworzeniu i uruchomieniu oficjalnych skrzynek mailowych 

dla członków.  

W drugiej połowie 2025 roku Komisja pracowała w następującym składzie: 

 Kacper Kopka – przewodniczący  

 Elżbieta Kupczyk  

 Krzysztof Krajewski  

 Marcin Dobrowolski  

 Marcin Kuflowski  

 Piotr Dybicz  

 Stanisław Gołębiowski  

 Tomasz Kierepka  

 Wojciech Ligman  

Głównym narzędziem pracy Komisji była bieżąca korespondencja elektroniczna oraz 

spotkania w formie telekonferencji (m.in. 19 października 2025 r.). Działania Komisji 

skupiły się na uporządkowaniu przepisów, opracowaniu kalendarza imprez na 2026 

rok oraz optymalizacji podziału punktów w Systemie Sportu Młodzieżowego (SSM).  

1. Prace regulaminowe i formalne 

 Regulaminy stałe: Wdrożono prace nad projektami regulaminów stałych dla 

kluczowych imprez, w tym Mistrzostw Polski Dzieci (MPD), Mistrzostw Polski 

Młodzików (MPM), Mistrzostw Polski Młodzieży Szkolnej (MPMS) oraz 

Drużynowych Mistrzostw Polski Szkół (DMPSz). Oddzielono w nich zapisy stałe 

od informacji publikowanych corocznie w Komunikatach Organizacyjnych. W 

1Q 2026 Zarząd PZBS przyjął stosownymi uchwałami regulaminy MPM, MPD 

oraz MPMS. Prace nad regulaminem DMPSz nadal trwają. 

 Regulamin Komisji Młodzieżowej: Poddano analizie obowiązujący regulamin 

pracy samej Komisji, zwracając uwagę na konieczność usunięcia martwych 

przepisów (m.in. sztywnego terminu wyłaniania organizatorów imprez do 15 



 

stycznia, co uniemożliwiało rozsądne planowanie dotacji). Prace nad 

regulaminem Komisji Młodzieżowej nadal trwają. 

2. Kalendarz imprez mistrzowskich na 2026 rok 

 Mistrzostwa Polski Dzieci (MPD) i Młodzików (MPM): Po analizie zgłoszeń 

wyłoniono organizatora. Obie imprezy zorganizuje Marcin Kuflowski w Hotelu 

Litwiński w Tęgoborzy.  

 Ogólnopolska Olimpiada Młodzieży (OOM): Finały OOM zaplanowano na termin 

29 maja – 2 czerwca 2026 r. Turnieje eliminacyjne w poszczególnych strefach 

mają odbyć się nie później niż tydzień przed repasażami. Turniej repasażowy 

przeprowadzono 16 maja we Wrocławiu.  

 Mistrzostwa Polski Młodzieży Szkolnej (MPMSz) i Juniorów (MPJ): Na 

organizatora obu imprez został wybrany Piotr Dybicz (AZS UW Warszawa). W 

Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego w Warszawie.  

3. Kwestie poziomu sportowego, OOM i punktacji SSM 

 Punktacja SSM (MPJ): Na podstawie analizy liczby zawodników z bazy CEZAR 

(ok. 201 zawodników w docelowych rocznikach, w tym ok. 1/3 kobiet) 

zmodyfikowano proporcje przyznawanych punktów. Zdecydowano o 

podniesieniu rangi turnieju mikstów. Podział miejsc punktowanych na 2026 rok 

ustalono następująco: Chłopcy – 16 par, Dziewczęta – 8 par, Miksty – 17 par.  

 Proporcje w finałach OOM: Zainicjowano dyskusję nad zmianą ubiegłorocznych, 

równych proporcji par w finałach OOM (30 par dziewcząt i 30 par chłopców). 

Komisja rozważała powrót do podziału 24 pary dziewcząt / 36 par chłopców, co 

rzetelniej odzwierciedla zarówno liczbę zarejestrowanych osób w tych 

rocznikach, jak i ich rzeczywisty poziom sportowy.  

 Wymogi startowe (MPD i MPM): W celu utrzymania odpowiedniego poziomu 

rywalizacji i zachowania popularyzacyjnego charakteru imprez dla 

najmłodszych, wprowadzono ramy kwalifikacyjne. MPD zostało zdefiniowane 

jako turniej dla zawodników posiadających współczynnik 0.0 WK. Dla MPM 

wprowadzono cenzus: w kategorii do lat 12 zawodnik musi posiadać minimum 

10 PKL, natomiast w kategorii do lat 15 – co najmniej 0.5 WK.  

 



 

SPRAWY DYSCYPLINARNE 

 

Udało się powołać do życia Wydział Dyscypliny PZBS  

Ten ukonstytuował się w następującym składzie. 

Skład Wydziału Dyscypliny PZBS kadencja 2025-2029 

1.Michał Dolny- Przewodniczący  

2.Aleksandra Jarosz v-ce przewodniczący  

4. Witold Chmarzyński – członek  

3. Anna Sarniak – członek  

5. Zbigniew Kopeć – członek  

6. Igor Grzejdziak – członek  

Ustalono zespoły min. 3 osobowe do rozpatrywania poszczególnych spraw zgłoszonych 

do Wydziału Dyscypliny. 

 

Pod koniec 2025 roku wpłynęły do Wydziały Dyscypliny cztery sprawy, które zostały 

rozpatrzone na początku roku 2026. 

 

 

 

Zarząd PZBS 


